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Guest Speakers: 4

Phil Collinson 
Head of Drama, BBC North 

Phil began his television career at Granada Television in 1997 where he was Script Editor in the Drama  Serials 
Department, working on ‘Springhill’, ‘CoronaI on Street’ and ‘Emmerdale’. In 1998 he moved to Carlton as Script 
Editor and then Story Editor of ‘Peak PracI ce’, eventually becoming Producer for two series in 1999/2000. He 
subsequently worked as Series Producer on ‘Born and Bred’, ‘Linda Green’ and ‘Sea Of Souls’ before becoming 
Producer of ‘Doctor Who’ in 2004. As part of the team responsible for overseeing the return of BBC1’s sci fi  hero 
Phil helped take the show to the top of the TV charts winning mulI ple awards. In June 2008 he was appointed 
Head Of Drama for BBC North.

Benjamin Cook 
Journalist 

Ben is a journalist and regular contributor to Radio Times and Doctor Who Magazine. He has also been published 
in Filmstar, TV Zone, Cult Times, TV Times and The Stage. In 2008, BBC Books released ‘The Writer’s Tale’, based 
on a year‐long e‐mail correspondence between Cook and Doctor Who ExecuI ve Producer Russell T Davies. A 
revised and updated ediI on, covering a second year’s worth of correspondence and taking in David Tennant’s 
fi nal episodes as the Doctor, will be published in January 2010.

Arvind Ethan David
Producer

CEO and Producer at Slingshot, co‐founded in 2005. Arvind leads business and creaI ve strategy for the company, 
and has served as a producer on all of the company’s fi lms to date Sugarhouse, Faintheart, French Film, 
Tormented and the currently in producI on The Infi del. Prior to Slingshot, Arvind served as Commercial Advisor 
to Headline Pictures.  Between 2003 to 2004, Arvind was Interim Managing Director of Ruby Films, working 
for Oscar‐nominated producer Alison Owen. In 1999, he founded hahabonk, one of the UK’s early internet 
entertainment companies, which produced more than 100 short animated fi lms and interacI ve games for 
cable television and broadband internet, as well as helped launch the careers of such comedians as Jimmy Carr, 

Mackenzie Crook and The Hollow Men. 

Janice Day
Screenwriter/Author/Performer

Janice is a commissioned screenwriter currently working on two high budget feature‐fi lms, collaboraI ng on a 
sitcom with Raymond Allen (writer of ‘Some Mothers Do ‘Ave ‘Em’) and wriI ng a radio adaptaI on of her comedy 
cancer survival memoir ‘Geg  ng it off  my Chest’ which was published this July by Old Street PublicaI ons. A 
seasoned performer, Janice has in recent years embraced the world of stand‐up comedy, where she won the 
Sabotage Comedy Icon compeI I on for best stand‐up comedian, was runner up in the Windows Lives Spaces 
Stand‐up Comedian compeI I on, and was audience favourite at the Absolute Moose end of Stand up and Deliver 

Comedy course at Edinburgh Fringe 2007. 

Jonathan Darby
Consultant ParI cipant Media

Jonathan joined the BBC as a General Trainee, before moving to Los Angeles as a Fulbright Scholar.   He took an 
MFA in the USC ScreenwriI ng Program, while working as Senior Vice‐President for Sony Pictures, supervising 
fi lms including The Fisher King, Bugsy, Terminator 2, Philadelphia, Legends of the Fall and David Lean’s unfi nished 
Nostromo.  He directed the Oscar nominated short Contact, starring Brad Pii  , and The Enemy Within for HBO, 
starring Forest Whitaker. With producer Kevin Loader, he founded The Bridge for Sony Pictures and Canal Plus, 
developing projects including SebasI an Faulks’ novel Birdsong, and Ian McEwan’s Enduring Love.

Ma<   Delargy
Producer ‐ Ecosse Films

Mai  has worked as Film Development Producer at Ecosse Films since 2004.  He is a co‐producer of the 
forthcoming releases Nowhere Boy, Black Death and Pelican Blood,  and was Development ExecuI ve Brideshead 
Revisited, Becoming Jane and Wilderness.  Prior to Ecosse, Mai  worked in development at FilmFour.  He is a 
graduate of the NaI onal Film and Television School producing course where his graduaI on fi lms received several 
awards and nominaI ons, including a BAFTA nominaI on for the short Sea Monsters. 



!"#$%&'(#)*#+$,&-

!"##$%&"'()&*+

'.+##/0+1%#+&2&3"%45+

6#++)/.#&05+*#7&)$&)/&)78#+9&$1/:&.5(;&0+1%#+&<#=5+#&$%)+9&/:&)$&)&$.+1(%&0+1%#+&5/&%4#&5+1:1/)>&?+5$$+5)7$@&A#&

0)$&'.+1(%&#71%5+&5=&BC5.%5+&D45E&=+5F&%4#&#/7&5=&%4#&G)%+1.*&6+5":4%5/&(#+157&%4+5":4&%4#&#/9&+#&H5/&G#+%0##&

#+)&)/7&%4#/&.5/%+1<"%#7&F)/;&="+%4#+&$.+1(%$&=5+&%4#&$#+1#$&%4#+#)I&#+&1/.>"71/:&65F&J)*#+E$&7#<"%&)78#/%"+#&

BK5<5%E&)/7&.">F1/)9&/:&1/&%4#&(+5:+)FF#E$&LM%4&)//18#+$)+;&$450&B64#&N18#&C5.%5+$E@&&6#++)/.#E$&(+5>1O&.&

5"%("%&5=&C5.%5+&D45&6P&/58#>1$)9&5/$&&58#+&%4#&;#)+$&/"F<#+&)>F5$%&$#8#/%;Q&A#&.5/9&/"#$&%5&0+1%#&5+:1/)>&

D45&/58#>$&%57);R&F5$%&+#.#/%>;&BS)7#&5=&'%##>E&)/7&BK#8#/:#&5=&%4#&H"755/E&=#)%"+1/:&%4#&6#/%4&C5.%5+&TC)817&

6#//)/%U@ G45%5&<;&'%#(4#/&C1.*$

,$--)"'.//)+

N1>F&V5/75/

S)::1#&1$&A#)7&5=&G+57".9&5/&=5+&N1>F&V5/75/&)/7&4)$&05+*#7&).+5$$&N1>F&)/7&6#>#81$15/R&(+#75F1/)/%>;&1/&

75."F#/%)+;&)/7&)/1F)9&5/@&&D1%4&)&$"<$%)/9&)>&<).*:+5"/7&1/&%4#&.+)I&&5=&N1>FF)*1/:R&S)::1#&%55*&5/&%4#&

+5>#&5=&=+##>)/.#&G+57".#+&)/7&?5/$">%)/%&%5&5+:)/1$)9&5$/&$".4&)$W&?4)//#>&XR&JJ?R&Y6PR&3+%$&?5"/.1>&Z/:>)/7R&

64#&[)9&5/)>&N1>F&)/7&6#>#81$15/&'.455>@&&'4#&4)$&4#>(#7&>)"/.4&%4#&.)+##+$&5=&$5F#&5=&V5/75/E$&F5$%&%)>#/%#7&

O&>FF)*#+$&)/7&)+9&$%$&%4+5":4&)&8)+1#%;&5=&.5FF#+.1)>&)/7&("<>1.>;&O&/)/.#7&(+57".9&5/&$.4#F#$@&&A#+&(5$%&)%&

N1>F&V5/75/&1/.>"7#$&%4#&+"//1/:&5=&BS1.+50)8#E&\&)/&)F<19&5"$&/#0&S1.+5&J"7:#%&N1>F&N"/7&041.4&5(#/#7&=5+&

$"<F1$$15/$&1/&N#<+")+;&LMM]@&

0"1#-"'2$3"#

?5F()/;&G1.%"+#$

!#5+:#&N)<#+&1$&^51/%&F)/):1/:&71+#.%5+&5=&?5F()/;&G1.%"+#$R&5/#&5=&%4#&>)+:#$%&1/71#&%8&)/7&O&>F&7+)F)&

.5F()/1#$@&!#5+:#&4)$&#_#."9&8#&(+57".#7&)&/"F<#+&5=&)0)+7&01//1/:&(+5:+)FF#$&1/.>"71/:&`!#/#+)9&5/&a1>>b&

TAJc,&dd&ZFF;&/5F1/)9&5/$R&e&01/$UR&`'4)F#>#$$b&T?4)//#>&X,&J#$%&'#+1#$R&J+5)7.)$%&30)+7$&)/7&K6'&30)+7$UR&

`'*1/$b&T?4)//#>&X,&J#$%&C+)F)&'#+1#$R&J+5)7.)$%&30)+7$UR&`64#&C#81>$&D45+#b&T?4)//#>&X,&J#$%&C+)F)&'#+1)>R&

K6'&30)+7U&)/7&`Z>1f)<#%4&Yb&TAJc,&g&ZFF;$R&e&!5>7#/&!>5<#$&)/7&)&G#)<57;&30)+7U@&A1$&=#)%"+#&O&>F&.+#71%$&

1/.>"7#&V;//#&K)F$);E$&`S5+8#+/&?)>>)+Rb&`V1=#&)/7&C#)%4&5=&G#%#+&'#>>)+$b&TAJc,&J#$%&6P&S581#R&!5>7#/&

!>5<#$UR&'4)/#&S#)750$&`3&K55F&=5+&K5F#5&J+)$$b&)/7&3/%5/1)&J1+72H1FF;&S.!58#+/E$&`G+1#$%b@

,$4'5"6'("%&5

3:#/%,&C#/.4&3+/5>7

S)h&4#0&C#/.4R&3:#/%,&S)h&4#0&05+*$&=5+&64#&C#/.4&3+/5>7&3:#/.;&+#(+#$#/%$&0+1%#+$R&71+#.%5+$R&(+57".#+$&

)/7&4#)7$&5=&7#()+%F#/%R&1/.>"71/:&G#%#+&J+1::$R&G#%#+&?4#>$5F&TNi[[j&Jc[Z'UR&'45/)&3"#+<).4&TCZ3K&

NK3[aYZUR&)/7&S)%44#0&N)">*&)/7&S)+*&'*##%&TP3[Y6j&N3YKU@&&A#&1$&)&=+#k"#/%&:"#$%&>#.%"+#+&5/&O&>F&)/7&

%#>#81$15/&=5+&$#8#+)>&5+:)/1f)9&5/$&1/.>"71/:&%4#&V??R&i/18#+$1%;&5=&V5/75/R&V##7$&i/18#+$1%;R&ZS&S#71)&)/7&%4#&

[)9&5/)>&N1>F&)/7&6#>#81$15/&'.455>@&&S)h&4#0&)>$5&$1%$&5/&%4#&?+#)9&8#&J5)+7&5=&S#$4&S1/7$&)/7&5+:)/1f)9&5/&

%4)%&(+5F5%#$&1/%#:+)9&5/&<#%0##/&%4#&.+#)9&8#&)/7&<"$1/#$$&.5FF"/19&#$@

7$%"8'2)//)%-5$9'

3:#/%,&H)/#%&N1>>1/:4)F&3$$5.1)%#$

H)/#%&N1>>1/:4)F&3$$5.1)%#$&THN3U&+#(+#$#/%$&)&$#>#.%&B<5"9&k"#E&>1$%&5=&0+1%#+$&)/7&71+#.%5+$&05+*1/:&1/&%#>#81\

$15/&)/7&=#)%"+#&O&>F$&1/&%4#&)7">%&)/7&=)F1>;&F)+*#%$@&64#;&)>$5&+#(+#$#/%&O&>F&)/7&%#>#81$15/&+1:4%$&1/&<55*$&

=5+&)&$F)>>&/"F<#+&5=&.>1#/%$&045F&0#&>55*&)I&#+&)$&7+)F)9&.&0+1%#+$@&H)/#%&N1>>1/:4)F&3$$5.1)%#$&THN3U&0)$&$#%&

"(&1/&dggL@&64#1+&.>1#/%$&$()/&%4#&+)/:#&5=&)7">%$E&)/7&;5"/:&(#5(>#E$&O&>F&)/7&%#>#81$15/&7+)F)&)/7&)/1F)9&5/&

)/7&1/.>"7#&<5%4&8#+;&0#>>&#$%)<>1$4#7&)/7&/#0#+&0+1%#+$&)/7&71+#.%5+$@&HN3&)+#&*/50/&=5+&/"+%"+1/:&)/7&.)+##+&

F)/):#F#/%@&64#;&05+*&1/&()+%/#+$41(&01%4&):#/%$&1/&5%4#+&%#++1%5+1#$&)$&+#k"1+#7&<"%&)>0);$&+#F)1/&)%&%4#&

.#/%+#&5=&%4#&.>1#/%&+#>)9&5/$41(@&H)/#%&N1>>1/:4)F&1$&(+1/.1()>&):#/%@

:$#1/)%"'2"#-;+1%

D+1%#+2?5/$">%)/%

?)+5>1/#&N#+:"$5/&1$&)&("<>1$4#7&0+1%#+&)/7&5(9&5/#7&$.+##/0+1%#+@&Y/&4#+&7);&^5<&)$&F)+*#9&/:&.5/$">%)/%&

000@$)=#4)/7$F)+*#9&/:@.5FR&$4#&4)$&05+*#7&01%4&F)/;&(+5=#$$15/)>&$#+81.#$R&1/8#$%F#/%R&F#71)&)/7&#/%#+\

%)1/F#/%&5+:)/1$)9&5/$@ 



!"#$%&'(#)*#+$,&-

!"#$%&'()$*+,%&&

./#0%&12)*#&3+4#56)00

7"24)0&+#(+#$#0%$&89%:&899*&)05&$;+4(%&<+4%#+$&);+9$$&)&8+9)5&+)0/#&9=&$"8>#;%$&)05&=9+6)%$?&@#&$%)+%#5&)$&)0&

#54%9+&=9+&%<9&);)5#64;&("824$:#+$&40&%:#&#)+2A&BCDE$&8#=9+#&$#F&&0/&"(&:4$&9<0&("824$:40/&;96()0A?&@#&$#%&"(&

)&24%#+)+A&)/#0;A&40&BCD-G&2)%#+&6#+/40/&<4%:&H)+92#&12)*#&%9&#$%)824$:&12)*#&3+4#56)00?&@#&:)$&2#;%"+#5&)22&9I#+&

%:#&<9+25&90&%:#&8"$40#$$&9=&$;+4(%<+4J&0/&)05&:)$&("824$:#5&)&899*&;)22#5&K@9<&L9&M)*#&M90#A&';+4(%<+4J&0/N?&&

@#&#54%#5&%<9&I92"6#$&;)22#5&KO+4J&0/&P90/QR"0040/&L#2#I4$490&'#+4#$N&)05&<)$&%:#&S"824$:#+&)05&T54%9+&9=&

T"+9(#N$&2#)540/&$;+4(%<+4J&0/&6)/)U40#&K';+4(%<+4%#+N&<:4;:&:)$&$40;#&6#%)69$(:9$#5&40%9&40%#+);J&I#&90240#&

<#8&+#$9"+;#&)05&=9+"6&L<#2I#S940%?;96&?&@#&4$&90&%:#&19)+5&9=&%:#&';+##0<+4%#+$N&3#$J&I)2?&

-%&'.$&&

O+4%#+&V&S+95";#+

W)0&!400&4$&)0&.6$%#+5)6Q8)$#5&;+#)J&I#&(+95";#+G&<+4%#+G&)05&#5";)J&90)24$%?&H"++#0%2A&5#I#29(40/&%+)0$6#54)&

(+9>#;%$&=9+&%##0$&)05&A9"0/&)5"2%&)"54#0;#$G&:#&:)$&(+95";#5&40%#+);J&I#&6#54)G&=#)%"+#&X&26$&YT+4*&9=&:#%&*2#40&

40$#;%#089#*G&79:)0G&M90&.0/#ZG&)05&%#2#I4$490&5+)6)&YM#45#0&I)0&5#&O4%G&[)0&'(#4>*ZG&)05&;9Q2#5&4009I)J&90&

(+9>#;%$&=9+&2#)540/&6#54)&)05&%#;:0929/A&;9+(9+)J&90$?&!400&4$&$"((9+J&0/&%:#&\04I#+$4%A&9=&.((24#5&';4#0;#$&40&

.6$%#+5)6&40&46(2#6#0J&0/&)&%+)0$6#54)&#5";)J&90)2&%+);*&40;2"540/&)0&)((24#5&+#$#)+;:&2)8?

/%##0'.%)&*)

./#0%,&H"+J&$&1+9<0

L)22A&!)+0#+&>940#5&H"+J&$&1+9<0&40&]EEE?&':#&+#(+#$#0%$&<+4%#+$&)05&54+#;%9+$&=9+&X&26G&%:#)%+#&)05&%#2#I4$490&

)05&)2$9&0#/9J&)%#$&%:#&$)2#&9=&X&26&)05&%#2#I4$490&+4/:%$&=9+&%:#&899*&5#()+%6#0%?&L)22A&<9+*#5&(+#I49"$2A&40&

%:#&405"$%+A&<4%:&;)$J&0/&54+#;%9+$&)05&90&;966#+;4)2$&40&(+95";J&90?&

1%2$+'.)%&3*)

M)0)/40/&^4+#;%9+&Q&M90*#A

^.[W^&!R._!TR&4$&%:#&M)0)/40/&^4+#;%9+&9=&M90*#AG&)0&405#(#05#0%&;96()0AG&=9"05#5&40&]EEBG&%:)%&;+#)%#$&

090Q$;+4(%#5&)05&$;+4(%#5&(+9/+)6640/&=9+&8+9)5;)$%&)05&90240#&40&%:#&\`&)05&%:#&\'.?&&M90*#A&<9+*$&

<4%:&%)2#0%&$";:&)$&T2%90&79:0G&H:)+29a&#&H:"+;:&)05&!4+2$&.29"5G&;+#)%#$&=9+6)%$&$";:&)$&M)*#&MA&^)A&)05&

b9"0/G&^"68&c&P4I40/&de&&M"6G&)05&(+95";#$&;90%#0%&90240#&=9+&11H&H96#5AG&d+)0/#G&)05&.60#$%A&)690/$%&

9%:#+$?&&d"%&9=&)&290/&$%)0540/&()+%0#+$:4(&<4%:&\04I#+$)2&M"$4;G&^)I45&;9Q;+#)%#5&)05&#f#;"J&I#&(+95";#5&%:#&

'#;+#%&O9+25&9=&')6&`40/G&)&-E&()+%&$#+4#$&=9+&8#89?

4*#*&'.)%5*

';+##0<+4%#+VS+95";#+V^4+#;%9+&

@#2#0&!+);#&:)$&<+4a&#0G&(+95";#5&)05&54+#;%#5&:#+&9<0&(+9>#;%$G&)05&;9Q(+95";#5&)"%:9+&W+I40#&O#2$:N$&

54+#;%9+4)2&5#8"%&=9+&L[?&O4%:&)&$%+90/&)g&&04%A&%9&:#+&X&26Q6)*40/&8);*/+9"05G&$:#&$#%&"(&P#h&&3426$&%9&X&05&0#<&

90240#&54$%+48"J&90&)05&I4+)2&6)+*#J&0/&9((9+%"04J&#$&=9+&I#+A&29<&8"5/#%&X&26$G&%:)%&6)A&09%&$"4%&%+)54J&90)2&

54$%+48"J&90&+9"%#$?&P#h&&+#(+#$#0%$&)&$6)22&;)%)29/"#&9=&=#)%"+#&X&26$&)05&$:9+%&X&26$&=9+&I45#9Q90Q5#6)05&)05&

9%:#+&$)2#$?&@#2#0&4$&%:#&$)2#$&)/#0%&=9+&H9240G&)05&4$&09<&<9+*40/&<4%:&M)+;&S+4;#&)$&(+95";#+&9=&:4$&0#f%&X&26?&

@#2#0G&<:9N$&=+96&O)2#$G&$%"54#5&P)<&)%&H)68+45/#G&)05&;)6#&%9&X&26&=+96&L[&_#<$&Y$:#&<)$&90;#&)&S+95";#+&

90&WL_N$&_#<$&)%&L#0Z?

6%7' '.)**&8%#38

';+##0<+4%#+&V&^4+#;%9+

M)a&&<+9%#&%:#&11H&%#2#I4$490&$#+4#$&K1"+0&W%N&)05&%:#&L[&X&26&KP#/2#$$N&8"%&4$&(#+:)($&8#$%&*09<0&=9+&:4$&=#)%"+#&

X&26&$;+4(%&=9+&KH90%+92NG&)&849(4;&)89"%&79A&^4I4$490&=+90%&6)0&W)0&H"+J&$G&Y)0&)5)(%)J&90&9=&%:#&899*&KL9";:40/&

3+96&)&^4$%)0;#N&8A&^#89+):&H"+J&$Z&=9+&<:4;:&:#&+#;#4I#5&$#I#+)2&09640)J&90$&)05&09%)82#&)<)+5$?&@#&:)$&

$40;#&<+4a&#0&%:#&$;+##0(2)A&=9+&%:#&=9+%:;9640/&79:0&P#0090&849(4;&K_9<:#+#&19AN&Y)5)(%#5&=+96&%:#&899*&

KW6)/40#&L:4$N&8A&7"24)&1)4+5Z?&M)a&&:)$&)2$9&<+4a&#0&=9+&KH29;*40/&de&N&)05&KH925&3##%N?&H"++#0%2A&40&5#I#29(6#0%&

4$&Ki;)248+#N&=9+&d+4/40V11HV\`3H?&



!"#$%&'(#)*#+$,&-

!"#$%&'()"*

.+/%#+&0&1#2#34(#+&5&63%#+7)%#&8#)3/%9&!):#$

6&;/<;39&+#<)+=#=&>+/%#+&)7=&?+#)%4+&4@&63%#+7)%#&8#)3/%9&!):#$,&$?)3#)A3#&B+4$$5C#=/)&/7%#+)?D&2#&$%4+/#$&%;)%&

:/E&=/</%)3&)7=&+#)3&>4+3=&)?D&2/D&#$F&G&7=/7<&)"=/#7?#$& %;+4"<;&$4?/)3&:#=/)H&I)J#3& /$&=#=/?)%#=&%4&=#2#34(/7<&

/7742)D&2#&@4+:$&4@&#7%#+%)/7:#7%&)7=&#E(#+/#7?#&@4+&>/=#&)"=/#7?#$H&KLLM5LNF&)$&6+D&$%&/7&8#$/=#7?#&)%&I#>3#O&&

P)?*)+=&Q)A$&I)J#3&?+#)%#=&%;#&G&+$%&("A3/?39& @"7=#=&68!&/7&%;#&RS&)7=&%;#7&)&$#?47=& 3)+<#&$?)3#&68!&@4+&IP&

Q)A$H&I)J#3&)3$4&>4+*$&?4::#+?/)339&@4+&A/<&A+)7=$&)7=&4+<)7/$)D&47$&%;+4"<;&=/</%)3&)<#7?/#$,&$;#&>)$&>+/%#+&@4+&

!"#$%&'$()&%;#&T#A4&473/7#&=+):)F&>47&%;#&U7#&.4+3=&V#>&C#=/)&6>)+=&@4+&%;#&T+/D&$;&8#=&B+4$$&<):#&*("+$,-

&.-/&0$&)7=&>)$&)&>+/%#+&)7=&?4&?+#)%4+&4@&%;#&'#"(-*($1&:42/#&68!&#)+3/#+&/7&KLLWH&&I)J#3&/$&?"++#7%39&>+/D&7<&@4+&

)74%;#+&:42/#&<):#&X"7=#+&V16YF&/$&=#2#34(/7<&)&(+4Z#?%&>/%;&C/?+4$4[&&8#$#)+?;H

+,*-&'().,*)

.+/%#+01/+#?%4+

\479&!+/$47/&>4+*#=&/7&:)79&=/]&#+#7%&)+#)$&4@&G&3:&:)*/7<&A#@4+#&%"+7/7<&%4&$?+##7>+/D&7<H&^"##7&4@&I#)+%$F&

_WNW&>)$&;/$&)>)+=&>/77/7<&G&+$%&@#)%"+#&=/+#?%#=&A9&`47&6:/#3H&I#&;)$&>4+*#=&?34$#39&>/%;&)&7":A#+&4@&=/+#?5

%4+$&/7?3"=/7<&`4;7&T44+:)7F&C/?;)#3&./7%#+A4O&4:F&`"3/)7&`)++43=F&`):#$&C)+$;F&67)7=&\"?*#+&)7=&\#++9&!/35

3/):&Xa#)+&b&Q4)%;/7<&/7&Q)$&c#<)$F&_WWN&)7=&\/=#3)7=F&KLLdYH&!+/$47/&/$&)3$4&(+4"=&%4&?4"7%&;/:$#3@&):47<$%&%;#&

?+#>&47&A4)+=&%;#&$;/(&4@&@443$,&\;#&C)7&.;4&S/33#=&147&^"/E4%#

/,0)*&'1234

`4/7<&C)7)</7<&1/+#?%4+&5&.)+(&e

84A/7&/$&`4/7%&C)7)</7<&1/+#?%4+&4@&.)+(&eF&)&$%)+%5"(&=/</%)3&f$%"=/4g&%;)%&:)*#$&34>&A"=<#%&@#)%"+#&G&3:$&

>/%;&@"7=/7<&@+4:&RS&a/3:&B4"7?/3F&a/3:a4"+F&hC&C#=/)&)7=&'?+##7&i4+*$;/+#H&T#%>##7&KLLj&)7=&KLLd&;#&>)$&

I#)=&4@&a/3:&)7=&1+):)&@4+&T3)$%&a/3:$H&P+#2/4"$39&84A/7&>)$&%;#&@4"7=/7<&I#)=&4@&%;#&a/3:a4"+&Q)A&>;/?;&

>)$&#$%)A3/$;#=&)$&a/3:a4"+g$&:)/7&@4?"$&@4+&7#>&%)3#7%&/7&G&3:&/7&_WWWH&T#@4+#&Z4/7/7<&a/3:a4"+F&84A/7&>)$&

B4::/$$/47/7<&h=/%4+&@4+&k7=#(#7=#7%&a/3:&)7=&c/=#4&)%&B;)77#3&lH&I#&;)=&Z4/7#=&B;)77#3&l&/7&_WWl&)$&)&

1#("%9&B4::/$$/47/7<&h=/%4+F&;)2/7<&>4+*#=&)%&%;#&TTB&)$&)&P+4="?#+&)7=&1/+#?%4+&@4+&%;#&(+#2/4"$&%#7&9#)+$H&

5)34"$%&'100)*.

`4"+7)3/$%

C/?;)#3&>)$F&"7D&3&+#?#7%39F&#=/%4+&4@&'?+##7&k7%#+7)D&47)3&)7=&'?+##7=)/39H?4:H&&I#&/$&)3$4&)&$(#)*#+&)7=&:#=/)&

?4::#7%)%4+&47&%;#&G&3:&/7="$%+9&>4+3=>/=#H&&I#&;)$&A##7&)&*#974%#&$(#)*#+&)%&=4J#7$&4@&:)Z4+&#2#7%$&/7?3"=5

/7<&%;#&B)77#$F&T#+3/7F&84O&#+=):&)7=&')+)Z#24&a/3:&a#$D&2)3$H&&C#=/)&>4+*&/7?3"=#$&)+D&?3#$&@4+&\;#&!")+=/)7&

)7=&\/:#&4"%&)$&>#33&)$&?47%+/A"D&47$&%4&%;#&TTBF&'*9F&BVV&)7=&6TB&/7&%;#&R'H&C/?;)#3&/$&)&:#:A#+&4@&%;#&'.a&

T4)+=&4@&1/+#?%4+$H&

64"(%$.&!"(().

.+/%#+&0&1/+#?%4+&0&'?+/(%&B47$"3%)7%&

67&#E(#+/#7?#=&>+/%#+5=/+#?%4+&)7=&$?+/(%&?47$"3%)7%&B;)+3#$&;)$&>4+*#=&>/%;&)&7":A#+&4@&%;#&%4(&7):#$&/7&

?/7#:)&)7=&\cF&@+4:&`):#$&'%#>)+%&)7=&8/?*9&\4:3/7$47&%4&'(/*#&C/33/<)7&)7=&63#E#/&')93#H&I#&G&+$%&>4+*#=&)$&)&

@+##3)7?#&G&3:&#=/%4+&47&TTB&=4?":#7%)+/#$&)7=&3/<;%&#7%#+%)/7:#7%&)7=&\;#&'4"%;&T)7*&';4>F&%;#7&)&=/+#?%4+&

/7&%;#)%+#&)7=&\cF&>/77/7<&)>)+=$&)+4"7=&%;#&>4+3=H&I/$&G&+$%&(+4@#$$/47)3&@#)%"+#&$?+/(%&>)$&4(D&47#=&@4+&

(+4="?D&47&/7&I4339>44=F&)7=&$/7?#&%;#7&;#&;)$&?47D&7"#=&%4&>+/%#&4+/</7)3&)7=&)=)(%#=&$?+/(%$&@4+&@#)%"+#$F&)7=&

("A3/$;#=&)??3)/:#=&$;4+%&$%4+/#$H&I#&+#?#7%39&=/+#?%#=&;/$&G&+$%&@#)%"+#F&P)+)=/$#&!+42#F&>;/?;&>47&/7%#+7)D&47)3&

)>)+=$&)7=&>)$&74:/7)%#=&)%&%;#&T+/D&$;&k7=#(#7=#7%&a/3:&6>)+=$H&6$&$?+/(%&?47$"3%)7%F&;#&;)$&>4+*#=&>/%;&

(+4@#$$/47)3&>+/%#+$&@+4:&T+/%)/7F&h"+4(#F&6$/)&)7=&%;#&R'6H

7%%"*&!"(().

P+4="?#+&5&6%3)7D&?&a/3:&!+4"(

63)7&/$&)&(+43/G&?&(+4="?#+&)7=&%;#&C)7)</7<&1/+#?%4+&4@&6%3)7D&?&a/3:&!+4"(F&)&;/<;&(+4G&3#&G&3:&)7=&%#3#2/$/47&

(+4="?D&47&?4:()79&A)$#=&/7&Q47=47H&&I#&;)$&(+4="?#=&:)79&@#)%"+#&G&3:&)7=&%#3#2/$/47&=+):)$&/7?3"=/7<&

\;#&6+9)7&B4"(3#&$%)++/7<&C)+D&7&Q)7=)"&)7=&`"=9&P)+G&%F&.)33/$&)7=&h=>)+=F&\;#&a#++9:)7H&&6&$(#?/)3/$%&/7&

:#=/)&G&7)7?/7<&)7=&/7%#+7)D&47)3&?45(+4="?D&47&63)7&;)$&(+4="?#=&)7=&?47$"3%#=&47&(+4Z#?%$&)33&42#+&%;#&

>4+3=&)=2/$/7<&47&/7%#+7)D&47)3&G&3:&$%+"?%"+/7<&)7=&;4>&%4&"7%)7<3#&%;#&+#m"/+#:#7%$&4@&%;#&>4+3=g$&3#)=/7<&

(+4="?D&47&Z"+/$=/?D&47$&%4&4(D&:/$#&%;#&:/E&4@&G&$?)3&/7?#7D&2#$F&$"A$/=/#$F&?"++#7?9&)7=&?+#>&2)+/)A3#$H



!"#$%&'(#)*#+$,&-

!"#$%&"'())*

./0%+/11#+&/2&'#+3#$&)04&'#+3)1$5&66.&7+)8)&

9)%#&:+)4")%#4&2+/8&63+830:;)8&<03=#+$3%>&?3%;&)&4#:+##&30&7+)8)&@#2/+#&@#A/830:&)0&B+%$&./"0A31&C+)30##&

43+#A%/+&)04&%;#0&D3%#+)+>&E)0):#+&/2&%;#&F/>)1&./"+%&C;#)%+#G&&H/3030:&%;#&66.&7+)8)&'#+3)1$&7#()+%8#0%&30&

IJJK&$;#&?/+*#4&/0&8)0>&(+/4"AL&/0$&M&+$%&)$&)&'A+3(%&N43%/+5&!"#$%&'("&O&%;#0&)$&P+/4"A#+&)#"*+(,+#-.("&*/(

)0-1#+*(22(3(40+(5"6+1(-&$(70+(5-**%"&/(8-9%$()"::+1;(+#$O&)04&NQ#A"L&=#&P+/4"A#+5&8-&%+#(8+1"&$-/()1%<+(-&$(

5=&%*0<+&7G&&';#&?)$&)((/30%#4&NQ#A"L&=#&P+/4"A#+&/2&%;#&66.&$/)(&/(#+)&>-*7>&$+1*&30&E)+A;&RKKS&%)*30:&

%;#&$;/?&%/&)&(/$3L&/0&?;#+#&3%&?/0&)&6)T&)&)04&%?/&U)L&/0)1&CV&B?)+4$G&W0&XA%/@#+&RKKY5&$;#&?)$&)((/30%#4&

./0%+/11#+&'#+3#$&)04&'#+3)1$5&66.&7+)8)&P+/4"AL&/0&?;#+#&$;#&/=#+$##$&$;/?$&$"A;&)$&?-1@(,%*+(7"()-&$#+A"1$/(

)1%<%&-#(B=*.(C+/(?%D( #+(8"11%7/(!"=*+("A(E-$$-<&)04&)1-&A"1$G

+,-./%&"/("'*

B:#0%,&C;#&F/4&Z)11&B:#0A>&

N831>&[/30#4&%;#&):#0A>&30&H"0#&RKK\G&';#&(+#=3/"$1>&?/+*#4&)$&)0&):#0%&)%&P]7&)04&';#31&D)04&B$$/A3)%#$&D%4G&

';#&$%"43#4&4+)8)&)%&F/$#&6+"2/+4&./11#:#&/2&'(##A;&)04&7+)8)&)04&$L&11&4)@@1#$&30&)&@3%&/2&A)@)+#%G&P#::>&D## $̂&

]NVNF&3$&)&2)=/"+3%#G&N831>&;)$&)0&#$%)@13$;#4&13$%&/2&?+3%#+$&)04&43+#A%/+$&)A+/$$&M&185&%#1#=3$3/0&)04&%;#)%+#G&';#&

3$&A/0L&0"30:&%/&4#=#1/(&;#+&13$%&)04&13*#$&%/&;)=#&)&A/11)@/+)L&=#&+#1)L&/0$;3(&?3%;&;#+&A13#0%$G&N831>&;)$&4)0A#4&

)04&$*3((#4&/=#+&("441#$&?3%;&U/+8)0&_3$4/85&30&./=#0%&!)+4#0G&

01-.-2%&-3414.-5%$%

P+/4"A#+&

P;313(&Z30A;A13 &̀#&M&+$%&?/+*#4&)$&)&'A+3(%&N43%/+&2/+&&WCVG&&Z#&[/30#4&%;#&66.&30&IJ\a&)04&(+/4"A#4&%;+##&$#)$/0$&

/2&7/A%/+&_;/&2#)%"+30:&%;#&4#@"%&/2&C/8&6)*#+&30&%;#&L&%1#&+/1#G&Z#&?#0%&/0&%/&(+/4"A#&8)0>&$#+3#$&)04&$30:1#&

4+)8)$&2/+&<9&%#1#=3$3/05&30A1"430:&%;#&)?)+4&?30030:&bP+3=)%#&'A;"1c^&d66.e5&)04&bC;#&.;)+8#+^&dD_CeG&W0&IJJa&

;#&[/30%1>&(+/4"A#4&E3*#&U#?#11 $̂&&2#)%"+#&M&18&bB0&B?2"11>&63:&B4=#0%"+#^&$%)++30:&Z":;&!+)0%G&D)%#+&30&;3$&

A)+##+5&)$&./0%+/11#+&/2&7+)8)&)%&'CV5&;#&8)30%)30#4&C)::)+% $̂&(/("1)+3%>&30&%;#&WCV&$A;#4"1#&)04&30%+/4"A#4&W)0&

F)0*30 $̂&bF#@"$^&%/&%;#&$8)11&$A+##0G&

6-3*/%&$/,"33

73+#A%/+

D304>&Z#>8)00&3$&)&?+3%#+f43+#A%/+G&D304> $̂&M&+$%&2#)%"+#&';/?@/>&?/0&%;#&6#$%&73+#A%/+3)1&7#@"%&)%&%;#&6+3L&$;

W04#(#04#0%&]318&B?)+4$&)04&30&RKK-&$;#&A/8(1#%#4&;#+&$#A/04&2#)%"+#&9&W&.&9&'&?;3A;&(+#83#+#4&)%&%;#&

N430@"+:;&W0%#+0)L&/0)1&]318&]#$%=3)1&RKKJ&)04&;)$&@##0&0/830)%#4&2/+&%;#&E3A;)#1&P/?#11&B?)+4G&&D304>&;)$&

)1$/&;)4&)&(+/13M&A&A)+##+&30&8"$3A&=34#/5&43+#AL&0:&/=#+&/0#&;"04+#4&%/&4)%#G&D304>&;)$&?/+*#4&?3%;&)+L&$%$&)04&

@)04$&)$&43=#+$#&)$&P)"1&EA.)+%0#>5&H/;0&D>4/05&'30#)4&X^./00/+5&7)=34&!+)>5&C;#&.;)+1)%)0$5&'"#4#5&D#T&M&#145&

C#++>&Z)11&)04&])3%;1#$$G&D304>&43+#A%#4&'"#4# $̂&=34#/&$%)++30:&%;#&=#%#+)0&6+3L&$;&)A%/+&H/;0&Z"+%G&C;#&=34#/&?)$&

$A+##0#4&30&=)+3/"$&A30#8)$&30&D/04/0G

7#8"'#%&"9$.*-3$

'A+##0?+3%#+&

BT&#+&$#1130:&;3$&M&+$%&$A+##0(1)>&)%&%;#&):#&/2&Ra5&'%")+% $̂&M&+$%&A+#43%&?)$&%;#&$A3gM&&CV&8/=3#&bF3=#+?/+14^&2/+&

%;#&'A3g]3&.;)00#1&30&RKKhG&RKK\&$)?&;38&;3%&%;#&304"$%+>&$%+)%/$(;#+#&?3%;&)&+#?+3%#&/2&%;#&@1/A*@"$%#+&$A3gM&&

+#8)*#&bC;#&7)>&C;#&N)+%;&'%//4&'L&11^&2/+&C?#0L&#%;&.#0%"+>&]/Q5&5&2/11/?#4&@>&)&+#?+3%#&/2&%;#&$"(#+0)%"+)1&

%;+311#+&b90/?30:^&2/+&'"883%&N0%#+%)308#0%G&Z#&;)$&["$%&)4)(%#4&H/;0&E31%/0 $̂&#(3A&+#13:3/"$&2)0%)$>&(/#8&

bP)+)43$#&D/$%^&2/+&D#:#04)+>&P3A%"+#$&)04&;#&3$&A"++#0%1>&)4)(L&0:&%;#&$A3gM&&)4=#0%"+#&0/=#1&bC;#&C+3(/4$^&?3%;&

B1#Q&P+/>)$G&bNQ)8^&8)+*$&'%")+% $̂&2#)%"+#&43+#AL&0:&4#@"%5&2/11/?30:&%;#&%?#0%>g830"%#&$;/+%&M&18&b.;+3$L&)0 5̂&

?;3A;&;#&?+/%#&)04&43+#A%#4&30&RKKSG

7","3#1"%&)'.$/&

E)0):30:&73+#A%/+&/2&')1%&

')8)0%;)&Z/+1#>&;)$&8/+#&%;)0&Ih&>#)+$^&#Q(#+3#0A#&30&30%#+0)L&/0)1&$)1#$5&?/+*30:&?3%;&(+#$L&:3/"$&A/8()03#$&

30A1"430:&P/1>!+)85&'"883%&)04&E>+3)4G&';#&;)$&;)041#4&$)1#$&2/+&)&43=#+$#&)04&38(+#$$3=#&)++)>&/2&M&18$&

30A1"430:&@/Q&/i&&A#&;3%$&F-1'"/(G<+1%C-&(5%+/(40+(H#-%1(I%7C0(51"J+C7/(K+<+&7"&)04&?"C@(E7"C@(-&$(46"(E<"@%&'(

H-11+#*G&')8)0%;)&;)$&@##0&E)0):30:&73+#A%/+&/2&D"830)&]318$&d)$&')1%&?)$&2/+8#+1>&*0/?0e&$30A#&'#(%#8@#+&

RKKaG%



!"#$%&'(#)*#+$,&-

!"#$%&'()$%%*++,

./0#12&3+4%#+56+/1"7#+584+#7%/+

9+0):1/&;)::"774&4$&)&'7/<&&$=&7/0#14):>&$)?&+4$%&):1&+)14/&(+/1"7#+@&A#&=)$&)B$/&(+/1"7#1>&=/$%#1&):1&C+4D&#:&

#E%#:$4F#B2&G/+&%#B#F4$4/:&7/0#12@&A#&C)$&#1"7)%#1&)%&H:4F#+$4%2&./BB#I#>&JEG/+1@&&K#4:I&%=#&(+/1"7#+&G/+&LJ:&

M=#&A/"+N&4:&%=#&#)+B2&O--P$>&;)::"774&Q+/"I=%&%/I#%=#+&$"7=&7/047$&)$&.=+4$&R/++4$>&S47=)+1&A#++4:I>&'%#C)+%&

T##&):1&'%#F#&.//I):@&;%&C)$&%=4$&L(/$$#N&C=47=&B#1&%=#&)B%#+:)?&F#&7/0#12&LC)F#N&(+#UV#C&T)Q/"+>&C4%=&R/++4$&

"B?&0)%#B2&(+/1"74:I&K+)$$&W2#>&KB"#&X)0&):1&%=#&.=+4$&R/++4$&R"$47&'=/C@&&;)::"774&=)$&C+4D&#:&LM=#&M=47*&

JG&;%N>&)&(/B4?&7)B&$)?&+#U7"0U3=4%#=)BB&G)+7#&G/+&KK.&Y@&M=4$&$%)+$&.=+4$&T):I=)0&)$&)&V#C&T)Q/"+&R6&Q#4:I&

0):4("B)%#1&Q2&)&72:47)B&Z9B)$%)4+&.)0(Q#BBU#$["#\&6+#$$&J]&&7#+&(B)2#1&Q2&6#%#+&.)()B14@&&M=4$&2#)+&$)C&%=#&

+#B#)$#&/G&%=#&$=/CN$&Q4I&$7+##:&7/0():4/:&(4#7#&L;:&M=#&T//(N@

-$./0",%0(1'/%2'%

6B)2C+4I=%&5&'7+##:C+4%#+

.)%=#+4:#&4$&)&$7+##:C+4%#+5(B)2C+4I=%>&(+/1"74:I&C/+*$&G/+&$%)I#&):1&%#B#F4$4/:>&Q#$%&*:/C:&G/+&=#+&$7+4(%&G/+&

%=#&0"$47)B&!"##"$!%"&&):1&$7+##:(B)2&G/+&%=#& &̂B0&/G&%=#&$)0#&:)0#>&C=47=&Q#7)0#&%=#&=4I=#$%&I+/$$4:I&

H_& &̂B0&/G&)BB&?&0#&):1&%=#&Q4II#$%&$#BB4:I&H_&8`8&/G&)BB&?&0#&4:&X):")+2&aPP-@&&.)%=#+4:#&C+/%#&S)I&8/BB&)&(B)2&

)Q/"%&4:7#$%&):1&7=4B1&)Q"$#>&C=47=&C/:&%=#&7/0(#?&?&/:&):1&C)$&$%)I#1&Q2&%=#&K+4$%/B&JB1&`47@&b"+%=#+&(B)2$&

G/+&%=#&K"$=&M=#)%+#&4:&T/:1/:>&K+4$%/B&JB1&`47&):1&'=/C&/G&'%+#:I%=&G/BB/C#1&)B/:I&C4%=&C/+*&/:&%#B#F4$4/:&

$#+4#$&4:7B"14:I$'%()"$*+,,(>&-"./"0123$'45,$6/+1.&):1&728,+$*+45,@

6=/%/,&3$%(4*"%56'"7(

8*9(:0%%$,"(1'%02

./004$$4/:4:I&W14%/+>&8+)0)&U&'*2O&

'*2O&)::/":7#1&4%N$&7/004%0#:%&%/&0)*4:I&I+#)%&=/0#UI+/C:&1+)0)&4:&aPPc&):1>&)$&./004$$4/:4:I&W14%/+&

G/+&8+)0)>&A"C&4$&C/+*4:I&)%&%=#&G/+#G+/:%&/G&%=4$&4:4?&)?&F#@&A#&=)$&)B+#)12&C/+*#1&/:&/:#&/G&'*2ON$&0/$%&

$"77#$$G"B&)1)(%)?&/:$&U&M#++2&6+)%7=#D& N$&M=#&./B/"+&JG&R)I47&U&C=47=&#:d/2#1&="I#&+)?&:I$&$"77#$$&C=#:&

4%&)4+#1&)%&W)$%#+&aPPc@&A"C&C4BB&(B)2&)&*#2&+/B#&4:&%=#&1#F#B/(0#:%&/G&'*2O&+#%"+:4:I&1+)0)$>&G/7"$4:I&/:&

7+40#&$#+4#$&)$&C#BB&)$&Q#4:I&):&WE#7"?&F#&6+/1"7#+&/:&M#++2&6+)%7=#D& N$&!/4:I&6/$%)B&U&%=#&:#E%&'*2O&84$7C/+B1&

)1)(%)?&/:@&A"C&$%)+%#1&=4$&7)+##+&)$&)&'7+4(%&W14%/+&Q#G/+#&Q#7/04:I&)&6+/1"7#+&/:&(+/I+)00#$&4:7B"14:I&

8+#)0&M#)0>&A/BQ2&.4%2&):1&W)$%W:1#+$@&A#&d/4:#1&'*2&4:&aPPe@&

-/",2(1'%02&

3+4%#+56+/1"7#+584+#7%/+

.=+4$&C)$&#1"7)%#1&4:&%=#& &̂:#&)+%$&/G& &̂B0&0)*4:I&):1&Q"$4:#$$&)%&K/"+:#0/"%=&b4B0&'7=//B&)f&#+C=47=&

=#&(+/1"7#1&):&)C)+1&C4::4:I&$=/+%& &̂B0&C4%=&7/BB#)I"#&I#:#F4#F#&X/BB4g&#>&Q#G/+#&$%)+?&:I&)& &̂B0&7/0():2&

%/I#%=#+>&LT4F4:I&'(4+4%&647%"+#$&T%1N@&&M=+/"I=&%=#&7/0():2>&.=+4$&=)$&(+/1"7#1&%=+##&0#I)&B/CUQ"1I#%& &̂B0$>&

9:,$;/((,+3$<:%1,$=(>,0&):1&?+@"($*:4.1$A14+2h&)&$#+4#$&/G& &̂B0&0)*4:I&=):1&Q//*$>&!"#+4BB)&A):1Q//*$&

C=47=&%"+:#1&4:%/&)&$#+4#$&/G&C/+*$=/($&):1&0)$%#+7B)$$#$&/:&B/CUQ"1I#%& &̂B0&0)*4:I@&A#&+#7#:%B2&C+/%#&):1&

14+#7%#1&)&$#7/:1&)C)+1UC4::4:I&$=/+%&*4(,$B%.:%(>@

;'<0".(1'%02

6+/1"7#+&

S/Q#+%&X/:#$N$&(+/1"7?&/:&7+#14%$&4:7B"1#&97)1#02&9C)+1&C4::#+$&LM=#&H$")B&'"$(#7%$N>&L!/$G/+1&6)+*N&):1&

LM=#&./:$%):%&!)+1:#+N&)$&C#BB&)$&6)"B&M=/0)$&9:1#+$/:N$&LA)+1&W4I=%N>&'%#(=#:&b+#)+N$&L84+%2&6+#D&2&M=4:I$N>&

R4*#&T#4I=N$&L`#+)&8+)*#N>&8)F41&'7=C400#+N$&LS":>&b)%&K/2>&S":N>&):1&V#4B&R)+$=)BBN$&L.#:%"+4/:N@&b/+0#+B2&)&

(+/G#$$4/:)B&0"$47&+#7/+14:I&)+?&$%>&X/:#$&=)$&ac&2#)+$&#E(#+4#:7#&4:&%=#&G#)%"+#& &̂B0&4:1"$%+2&):1&=)$&Q"4B%&):&

40(+#$$4F#&%+)7*&+#7/+1>&C/+*4:I&C4%=&Q/%=&#$%)QB4$=#1& &̂B00)*#+$&):1&41#:?&G24:I&):1&1#F#B/(4:I&:#C&%)B#:%&

):1&7/00#+74)B&G#)%"+#& &̂B0&0)%#+4)B@&

-$./=(:,%>

9I#:%,&;:1#(#:1#:%&M)B#:%&!+/"(&T%1@

.)%=2&_4:I&U&)&B4%#+)+2&)I#:%&)%&;:1#(#:1#:%&M)B#:%&!+/"(&T%1&ZG/+0#+B2&;@.@R@&T%1\&G/+&OY&2#)+$



!"#$%&'(#)*#+$,&-.

!"#$%&'()$

/0#1%,&/232&4)5&&6%72

/$&)&8+##9)1:#&$:+;(%&#7;%<+&)17&:<1$"9%)1%=&><?&@+);5& &A)$&B<+*#7&8<+&C)1D&<8&%A#&%<(&E&9C&(+<7":F&<1&:<C()1;#$&

;1&%A#&G@&;1:9"7;10&4<+*;10&H;%9#&I;9C$=&3)%AJ&3+<7":F&<1$=&K;+)C)L&)17&>"?D&I;9C$2&3+;<+&%<&M<;1;10&/&3&4)5&&)$&

)&C#7;)&)0#1%&;1&'#(%#C?#+&N...=&A#&B)$&):F&10&9;%#+)+D&#L#:"F&O#&)%&4<+*;10&H;%9#&I;9C$=&):P";+;10&?<<*$&8<+&E&9C&

7#O#9<(C#1%&

*+&(,-$./$0'.1'.&

Q+#)F&O#&R;+#:%<+&S&TTQ&I;9C$

QA+;$F&1#&<O#+$##$&:<CC;$$;<1;10=&7#O#9<(C#1%&)17&(+<7":F&<1&<8&%A#&BA<9#&$9)%#&8<+&TTQ&I;9C$2&QA+;$F&1#&

C)7#&A#+&1)C#&)%&!+)1)7)&(+<7":;10&%A#&E&+$%&%A+##&$#+;#$&<8&!"#$%&''(2&&'A#&$"?$#P"#1%9D&(+<7":#7&1"C#+<"$&

(+<M#:%$&8<+&%#9#O;$;<1=&;1:9"7;10&3#%#+&K<+0)1U$&T/IH/&)B)+7SB;11;10&)*'%+',#=&)17&%A#&:+;F&:)99DS)::9);C#7&+-.(/%

&-#(*/%0"1'2&&V1&N..W&$A#&(+<7":#7&A#+&7#?"%&8#)%"+#&2-'..'3"-4(=&$%)++;10&H;C<%AD&'()992&'A#&%A#1&+#1#B#7&A#+&

:<99)?<+)F&<1&B;%A&3#%#+&K<+0)1&)17&'%#(A#1&I+#)+$=&(+<7":;10&)*'%56''42&&V1&'#(%#C?#+&N..X=&QA+;$F&1#&%<<*&"(&

)&1#B&+<9#&)$&YL#:"F&O#&3+<7":#+&)%&TTQ&I;9C$=&;1&/(+;9&N..Z&$A#&?#:)C#&Q+#)F&O#&R;+#:%<+&<8&%A#&7;O;$;<12&>#:#1%&

+#9#)$#$&;1:9"7#&/+C)17<&V)11"::;U$&A;%&74%(*'%0""3=&)*'%+,8'$%94-('$&)17&7:%;4/<"$/%)*'.'2&&[%A#+&:+;F&:)9&)17&

?<L&<\&&:#&$"::#$$#$&;1:9"7#&K)+*&]#+C)1U$&)*'%="/%-4%(*'%>(.-33'$%2/?,8,:2

2",/3+$0(4,5/&

':+##1B+;%#+&^&/"%A<+

_<$#(A&6;7$%#+&B+<%#&A;$&E&+$%&$:+;(%&8<+&%#9#O;$;<1&;1&N..`2&];$&#(;$<7#&<8&aH<+:AB<<7b=&;%+,/%74%)*'%+',(*=&9#)7&

%<&A;C&0#c&&10&8"+%A#+&B<+*&8<+&TTQ&4)9#$&d&:<1%+;?"F&10&$:+;(%$&%<&$#+;#$&%B<&)17&%A+##&<8&aHA#&')+)A&_)1#&

/7O#1%"+#$b2&3+;<+&%<&%A;$=&A#&A)7&B+;5&#1&)&1"C?#+&<8&)"7;<&(9)D$=&$A<+%&$%<+;#$&)17&1<O#99)$2&]#&A)$&)9$<&B+;5&#1&

8<+&>)7;<&e&)17&:"++#1%9D&A)$&)&1"C?#+&<8&%#9#O;$;<1&$A<B$&;1&7#O#9<(C#1%&8<+&%A#&TTQ2

6+788(4'$08"74

R;+#:%<+

3AD99;7)&A)$&7;+#:%#7&<(#+)=&%A#)%+#=&)17&+#:#1%&$C)$A&A;%&C"$;:)9&$#1$)F&<1&@,88,%@-,A&HA#)%+#&;1:9"7#$,&

>-B%+'C.'':%"D%>'3,.,E%"4F%G/:('.-,F%H-#$%I,:(&f><D)9&Q<"+%g=&)*'%)*.''3'44/%J3'.,F%=":("4%@,..-,C'%fR<1C)+&

4)+#A<"$#g=&@,./%>(6,.(&fR<1C)+&4)+#A<"$#&)17&/(<99<g=&)*'%H,/%"D%(*'%H".#$F%2'.-K#':F%H*,(%(*'%=6(#'.%

>,LF%)*'%2.-8'%"D%@-::%M',4%=."$-'F%)*'%+6K*'::%"D%@,#N%&f><D)9&h)F&<1)9&HA#)%+#g=&;.E%:(:%,4$%;$8-.'.:F%)*'%

O-.(6":"&f><D)9&'A)*#$(#)+#&Q<C()1Dg=&@;@@;%@7;A&f6<17<1=&T+<)7B)D&)17&B<+97B;7#g2&&'A#&A)$&)9$<&7;+#:%#7&

1"C#+<"$&[(#+)&(+<7":F&<1$2&I<+&P#".-,4,%,%&-#8F&$A#&+#:#;O#7&)1&V1%#+1)F&<1)9&YCCD=&)1&Y2V232/2&7[+=&)17&%A#&

><D)9&3A;9A)+C<1;:&'<:;#%D&/B)+72&I<+&@,./%>(6,.(=&3AD99;7)&B)$&1<C;1)%#7&8<+&%A#&[9;O;#+&/B)+7&8<+&T#$%&R;+#:%<+&

)17&B<1&%A#&'<"%A&T)1*&HA#)%+#&)B)+7&N..X&

%/9(.$0"'4/&

3+<7":#+

3+<7":#+&@#O;1&6<)7#+&$(#1%&8<"+%##1&D#)+$&)%&%A#&TTQ=&(+<7":;10&)17&7;+#:F&10&)+%$&7<:"C#1%)+;#$&)17&%#9#O;$;<1&

7+)C)2&];$&TTQ&(+<7":F&<1$&;1:9"7#7&aQ9)+;$$)b=&)17&%A#&)B)+7SB;11;10&aHA#&T"77A)&<8&'"?"+?;)b2&6<)7#+&)9$<&

#L#:"F&O#&(+<7":#7&)&1"C?#+&<8&)B)+7SB;11;10&(+<0+)CC#$&;1:9"7;10&aHA#&Q+<B&><)7b=&H<1D&=&a]<97;10&[1b&)17&&

a["+&I+;#17$&;1&%A#&h<+%Ab2&];$&A;$&E&+$%&8#)%"+#&E&9C&B)$&aQ)(%);1&Q<+#99;U$&K)17<9;1b=&BA;:A&A#&?+<"0A%&%<&4<+*;10&

H;%9#&I;9C$=&;1&N..-2&]#&A)$&)&:<C()1D=&I+##&>)10#&I;9C$=&B;%A&><0#+&K;:A#99=&BA;:A&A)$&(+<7":#7&%A#&E&9C$&

aHA#&K<%A#+b=&aY17"+;10&6<O#b&)17&ai#1"$b2&6<)7#+U$&<%A#+&E&9C&:+#7;%$&;1:9"7#&aH<&@;99&)&@;10b&)17&&a4<17+<"$&

[?9;O;<1b=&aHA#&];$%<+D&T<D$b=&a'%+);0A%A#)7$b&)17&/+C)17<&V)11"::;U$&aV1&%A#&6<<(b2&

%'5/$0/7,

':+;(%&Y7;%<+&^&3+<M#:%&R#O#9<(C#1%

@)%#&;$&)&8#)%"+#&E&9C&$:+;(%&#7;%<+&BA<&B<+*$&<1&(+<M#:%$&)%&)99&$%)0#$&<8&7#O#9<(C#1%2&&'A#&)9$<&)7O;$#$&?<%A&

:<CC#+:;)9&)17&("?9;:&E&9C&E&1)1:;#+$&;1:9"7;10&Rh/=&HA#&4#;1$%#;1&Q<=&Q#9)7<+=&'9;10$A<%&)17&K#7;)&39"$&Y"+<(#2&&

'A#&A)$&?##1&A#)7&<8&7#O#9<(C#1%&)%&$#O#+)9&:<C()1;#$&;1:9"7;10&I;9CI<"+=&BA#+#&$A#&B)$&?)$#7&8<+&W&D#)+$2&&/$&

A#)7&<8&7#O#9<(C#1%&)%&Q)(;%<9&I;9C$&$A#&$(<5&#7&6#)O;10&6)$&i#0)$&)17&HA;10$&%<&7<&;1&R#1O#+&4A#1&j<"U+#&R#)72&&

'A#&B)$&)&E&9C&)0#1%&)%&!;99<1&/;%*#1&/$$<:;)%#$k&(+#$#1%#7&l&(+<7":#7&8<+&TTQNU$&HA#&6)%#&'A<B&)17&K<O;10&

3;:%"+#$k&B)$&7;+#:%<+&<8&%A#&Y7;1?"+0A&H#9#O;$;<1&I#$F&O)9k&)17&B)$&/$$<:;)%#&R;+#:%<+&<8&Q;1#C)&)%&%A#&VQ/2&&@)%#&

%#):A#$&$:+;(%&7#O#9<(C#1%&%<&(<$%&0+)7")%#&$%"7#1%$&)%&%A#&h)F&<1)9&I;9C&':A<<9=&$:+##1B+;F&10&%<&(<$%&0+)7")%#&

$%"7#1%$&)%&%A#&G1;O#+$;%D&<8&6<17<1=&)17&#O)9")%#$&$:+##1B+;F&10&:<"+$#$&8<+&%A#&G@&I;9C&Q<"1:;9&O;)&'*;99$#%2&&



!"#$%&'(#)*#+$,&--

!"##$%&'(")

.#)/&01&23$%+34"5&06&7&8)936:&'%"/30$&;6%#+6)5&06)9

<399&3$&="++#6%9>&.#)/&01&23$%+34"5&06&10+&%?#&$)9#$&)6/&/3$%+34"5&06&)+@&01&8)936:&'%"/30$A&B?#&="++#6%&$9)%#&

=06$3$%$&01&C&9@$&$"=?&)$&D99>&E)+*#+F$&G20+3)6&!+)>H&$%)++36:&I#6&I)+6#$J&K0936&L3+%?&)6/&M#4#==)&.)99J&M3=?)+/&

8>+#$J&GB?#&D%?#+&N)6H&$%)++36:&O3)@&P##$06J&Q6%0630&I)6/#+)$&)6/&O)"+)&O366#>&)6/&%?#&$#6$)5&06)9&G'%A&

B+363)6$H&1+)6=?3$#&%0&6)@#&)&1#RA&8)936:&'%"/30$&(+0/"=#$&)6/&/3$%+34"%#$&?3:?&S")93%>J&=+#)5&T#&)6/&/3$5&6=%&

=0@@#+=3)9&36/#(#6/#6%&C&9@$A&<399&(+#T30"$9>&R0+*#/&10+&36%#+6)5&06)9&$)9#$&)6/&(+0/"=5&06&=0@()63#$&$"=?&

)$&K)(3%09&L39@$J&O09)C&9@$J&K)+6)4>&L39@$&)6/&B?36*C&9@&;6%#+6)5&06)9&36&)&+)6:#&01&+09#$&)=+0$$&%?#&36%#+6)5&06)9&

C&9@&4"$36#$$A&

*&)$%&'+&,

.#)/&01&2#T#90(@#6%&7&D(5&@"@&M#9#)$36:

2)6&N)=M)#&3$&%?#&.#)/&01&2#T#90(@#6%&)%&D(5&@"@&M#9#)$36:A&B?#&=0@()6>&3$&="++#6%9>&#U(90+36:&%?#&+#@)*#&

(0%#65&)9&01&%?#&@)6>&%?0"$)6/$&01&5&%9#$&1+0@&3%$&4)=*&=)%)90:"#&)6/&%?)%&01&3%$&()+#6%&=0@()6>&'%"/30&K)6)9A&

E+#T30"$9>&?#&R)$&)&2#T#90(@#6%&8U#="5&T#&)%&<0+*36:&B3%9#&L39@$&)6/&(+30+&%0&%?)%&%?#&2#("%>&.#)/&01&%?#&

2#T#90(@#6%&L"6/&)%&%?#&VWL39@&K0"6=39A&;6&%?#&/3$%)6%&()$%&?#&R0+*#/&)=+0$$&)&+)6:#&01&C&9@&)=5&T35&#$&36&

'=0%9)6/&1+0@&+#(#+%0+>&=36#@)&(+0:+)@@36:&%0&+"6636:&)&?0$%&01&$=+##6R+3%#+&)6/&(+0/"=#+&%+)3636:&#T#6%$A&

-.&)',/'&$%&.0$),1

<+3%#+&X&K0@#/3#66#

L+)6=#$=)&3$&)6&)R)+/7R36636:&=0@#/3)6&R?0&?)$&%0"+#/&36%#+6)5&06)99>&36=9"/36:&$#9970"%&+"6$&)%&%?#&8/364"+:?&

L#$5&T)9J&%?#&N#940"+6#&K0@#/>&L#$5&T)9&)6/&%?#&(+#$5&:30"$&Y"$%&L0+&O)":?$&L#$5&T)9&36&N06%+#)9A&L+)6=#$=)F$&)&

+#:"9)+&1)=#&06&BZ&)6/&3$&4#$%&*60R6&10+&?#+&$%)++36:&+09#&36&M3=*>&!#+T)3$F&8[BMQ'A&M3=*>&3$&)&?":#&$"((0+%#+&01&

?#+$&)6/&?)6/7R+0%#&%?#&+09#&10+&?#+A&.#&)9$0&)((#)+#/&06&?#+&60674+0)/=)$%&=?)%7$?0R&R?#+#&$?#&36%#+T3#R#/&

?3@A&I0%?&O##&N)=*&)6/&M"$$#99&I+)6/&?)T#&)$*#/&?#+&%0&4#&36&%?#3+&$?0R$A&

2&/3")$%&'*4)&#5

Q:#6%,&QAEA<)\&&O%/A

])$@36&N=206)9/&^036#/&QE&<)\& F$&@#/3)&/#()+%@#6%&36&L#4+")+>&_``a&)b&#+&:+)/")5&6:&1+0@&K)@4+3/:#&

V63T#+$3%>&R3%?&)&/#:+##&36&86:93$?&O3%#+)%"+#A&'?#&4#=)@#&)6&Q$$0=3)%#&Q:#6%&)%&%?#&#6/&01&_``cJ&R0+*36:&

)906:$3/#&M04&W+)3\& &)6/&K?+3$5&6#&!90T#+A&&])$@36&?)6/9#$&C&9@J&%T&)6/&+)/30&+3:?%$&10+&QE&<)\&&)"%?0+$J&)$&R#99&

)$&("493=&$(#)*36:&#6:):#@#6%$A&'?#&3$&)9$0&4"39/36:&)&$#9#=%&93$%&01&$=+##6R+3%#+$&)6/&/3+#=%0+$A&

%&.6$%'7,.849

K06$"9%)6%&X&B+)36#+

2+&N)+*&N=W#+:0R&3$&)&=06$"9%)6%&)6/&%+)36#+&$(#=3)93$36:&36&)==#9#+)%#/&9#)+636:J&@)6):#@#6%&/#T#90(@#6%&

$09"5&06&10="$#/&=?)6:#A&.3$&$*399&)6/&#6%?"$3)$@&?)T#&9#/&%0&$"==#$$1"9&+#$"9%$&36&0T#+&_a`&)$$3:6@#6%$A&.#&60R&

/#T0%#$&?3@$#91&%0&/#T#90(36:&'09"5&06$&L0="$&R0+*&R3%?&0+:)63$5&06$A&Q&1"9975&@#&=06$"9%)6%&$36=#&-dd_J&N)+*&

N=W#+:0R&?)$&)&R#)9%?&01&#U(#+3#6=#&36&%?#&)((93=)5&06&01&$09"5&06$&10="$&)6/&)==#9#+)%#/&9#)+636:&@#%?0/$&

36&4"$36#$$A&.#&?)$&(+#$#6%#/&36&8"+0(#J&P0+%?&Q@#+3=)J&%?#&10+@#+&'0T3#%&V6306J&Q"$%+)93)&e&P#R&f#)9)6/J&

'0"%?&Q1+3=)&)6/&'36:)(0+#A&M#=#6%&=93#6%$&36=9"/#&'?#99J&E+0=%#+&e&!)@49#J&I+35&$?&P"=9#)+&L"#9$J&Q$?+3/:#&

N)6):#@#6%&K099#:#&)6/&;@(#+3)9&K099#:#&O06/06A&

:##",$%&55,)

<)+6#+&I+0$A&7&ZE&01&E+0/"=5&06&VW

D993#&N)//#6&$%)+%#/&?3$&=)+##+&)%&!+)?)@&I+0)/4#6%&)6/&2)@3)6&Y06#$e)(0$g&=0@()6>J&2+):06&E3=%"+#$A&.#&

9)%#+&4#=)@#&)6&Q=S"3$35&06$&8U#="5&T#&)%&Q%0@&L39@$J&%?#&R0+9/e)(0$g$&9)+:#$%&$?0+%&C&9@&/3$%+34"5&06&=0@()6>A&

;6&_``-&N)//#6&@0T#/&06&%0&4#&)&23+#=%0+&01&E+0/"=5&06&)6/&2#T#90(@#6%&)%&N3+)@)U&L39@$J&R?#+#&?#&R0+*#/&

10+&%?+##&>#)+$&)6/&R)$&36T09T#/&R3%?&$"=?&C&9@$&)$&!"#$%&'#()&%&*+",-./&0#"1(&2,1&'#(341"5(&)6/&'#667A&;6&9)%#&

_``hJ&N)//#6&^036#/&;6%#+@#/3)&L39@$&)$&.#)/&01&VW&E+0/"=5&06&)6/&2#T#90(@#6%J&R?#+#&?#&R0+*#/&06&*+(&

84,9&,-&'2#$%&)6/&02."5&:,.9&,5$&;&)6/&(+0/"=#/&=0@#/>&<2-"5"2,.&10+&;6%#+@#/3)&)6/&V63T#+$)9A&;6&_``c&

N)//#6&^036#/&<)+6#+&I+0$A&)$&%?#3+&VW&4)$#/&ZE&01&E+0/"=5&06&)6/&3$&="++#6%9>&/#T#90(36:&)&$9)%#&01&C&9@$&10+&

%?#&$%"/30A&



!"#$%&'(#)*#+$,&-.

!"#$#%&'()&*"

'/+##01+2%#+

'%#3#0&2$&40#&45&%6#&789$&:4$%&#:20#0%&%#;#32$240&1+2%#+$&20&<4%6&/4:#=>&)0=&=+):)?&@2$&/40%+2<"A&40$&%4&%6#&+#323#=&

!"#$"%&'("&6)3#&140&62:&/40$2=#+)<;#&)//;)2:&)0=&)&64$%&45&)1)+=$B&)0=&)$&)&+#$";%&6#&041&$"//##=$&C"$$#;;&D&

E)32#$&)$&E4/%4+&F649$&G$641+"00#+9&H@#)=&F+2%#+IJK#/&L+4="/#+M?&'%#3#09$&4%6#+&14+*&43#+&%6#&>#)+$&20/;"=#$&

%6#&)1)+=N120020O&/";%&PPQ.&$2%/4:&)"*+,-./B&%6#&/62;=+#09$&=+):)&$#+2#$&0%122&34./&)0=&$2%/4:$&5"6-./&7+4%$&)0=&

)(4,6?&R4+#&+#/#0%;>&'%#3#0&(#00#=&)0&"(=)%#=&3#+$240&45&5168,,&$%)++20O&S):#$&T#$<2U&B&)0=&(+24+&%4&%)*20O&43#+&

%6#&$641N+"00#+&="A&#$&40&E4/%4+&F64B&/4N$/+2(%#=&%6#&54+%6/4:20O&5#)%"+#&V&;:&)=)(%)A&40&45&9-.:&.&H=2+#/%#=&<>&

'%#3#0&'(2#;<#+O&)0=&(+4="/#=&<>&L#%#+&S)/*$40M?&&T#K%&>#)+&12;;&04%&40;>&$##&62$&V&+$%&5";;&$#)$40&45&E4/%4+&F64&)$&

$641+"00#+&N&12%6&0#1&E4/%4+&R)U&&':2%6&N&<"%&12;;&);$4&$##&)&:4=#+0&+#0=#+20O&45&;(1%,"#6&<",=12&1+2U&#0&54+&%6#&

PPQ&<>&'%#3#0&20&/4;;)<4+)A&40&12%6&5#;;41&!"#$"%&'("&1+2%#+&)0=&>14/*1&"?&31.$,1=1.&$%)+&R)+*&!)A&$$?

+*,#-&'(.*%

'/+##01+2%#+

S):#$&R4+)0&2$&)&P+2A&$6&$/+##01+2%#+&54+&%#;#32$240&)0=&V&;:B&164$#&V&+$%&V&;:&1)$&G'#3#+)0/#9B&)&64++4+&:432#&$%)++20O&

W)"+)&@)++2$&)0=&E)00>&E>#+?&@#&6)$&1+2U&#0&#(2$4=#$&54+&E4/%4+&F64&H$#+2#$&X&#(2$4=#&.&YD6#&Z2+#$&45&L4:(#22[MB&

D4+/6144=&H$#+2#$&.&#(2$4=#&.&Y';##(#+[B&)0=&$#+2#$&\&#(2$4=#&\MB&L+2:#3);&H$#+2#$&\&#(2$4=#&.MB&Q+"$4#&H$#+2#$&-&

#(2$4=#&X&Y@2O6&F)%#+[MB&'(44*$&H$#+2#$&]&#(2$4=#&]MB&)$&1#;;&)$&2%$&$(204 &̂&$641&'(44*$,&Q4=#&_&H$#+2#$&-&#(2$4=#&XM?&

S):#$&6)$&);$4&1+2U&#0&$%4+2#$&54+&%6#&P2O&Z202$6&'64+%&D+2($&/4;;#/A&40$&D+)0$:2$$240$&)0=&Q6+2$%:)$&`+4"0=&%6#&F4+;=B&

%6#&.aa_&)0=&.a-a&E4/%4+&F64&'%4+><44*$B&)0=&D4+/6144=,&Q40$#b"#0/#$?&@#&2$&/"++#0%;>&14+*20O&40&:4+#&V&;:$&

)0=&%#;#32$240&$641$&20&3)+24"$&$%)O#$&45&=#3#;4(:#0%?&

/012*3#"4&'(.5*%&6#,0(78

L+4="/#+&N&`+%"+2&Z2;:$

J;2c)<#%6&1)$&20$%+":#0%);&20&#$%)<;2$620O&%6#&'/+##01+2%#+$9&Z#$A&3);B&)0=&/40A&0"#$&%4&14+*&);40O$2=#&E)32=&

L#)+$40&)$&/4N(+4="/#+&54+&`+%"+2&Z2;:$&HR"O)<#&)0=&%6#&F62%#&`5+2/)0M?&J;2c)<#%69$&/)+##+&<#O)0&)%&F4+*20O&D2%;#&

Z2;:$&<#54+#&%6#0&;#)=20O&%4&)&%#0N>#)+&$A&0%&)$&)&;#)=20O&%);#0%&)O#0%&20&W40=40&+#(+#$#0A&0O&)/%4+$B&=2+#/%4+$d&Z2;:&

Z20)0/#&JK#/"A&3#&)%&V&;:&V&0)0/20O&)0=&20%#+0)A&40);&$);#$&/4:()0>B&R@ZDe&16#+#&%6#>&);$4&6)=&JK#/"A&3#&L+4="/#+&

+4;#$&40&%6#&20=#(#0=#0%&@4;;>144=&:432#$&12%6&<"=O#%$&45&7'fgN.aRB&%6#>&1#+#&2034;3#=&12%6?&'6#&6)$&<##0&)&

$/+2(%&=#3#;4(:#0%&#K#/"A&3#&)0=&=#3#;4(:#0%&(+4="/#+&40&3)+24"$&5#)%"+#&V&;:$&%6+4"O6&6#+&/4:()0>B&F2;=&Z2;:$?&&

J;2c)<#%6&)0=&E)32=&+"0&`+%"+2&Z2;:$&)0=&;)"0/6#=&%6#&h0%#+0)A&40);&'/+##01+2%#+$9&Z#$A&3);&20&S"0#&.aai?&

91#.-&:154;&%5*0#

@#)=&45&E#3#;4(:#0%&N&@2O6&L420%

`$&@#)=&45&E#3#;4(:#0%&L2#+$&)$$#$$#$&);;&0#1&V&;:&)0=&De&$/+2(%$&)0=&$"<:2U&#=&(+4="/A&40$?&L2#+$&6)$&);$4&

+#(+#$#0%$&@2O6&L420%&)%&/4N(+4="/A&40&:)+*#%$&$"/6&)$&'L``R)+%&20&`"$%+);2)&)0=&40&$/+2(%&()0#;$&)%&3)+24"$&V&;:&

#3#0%$&("%&40&<>&(+4="/#+9$&4+O)02$)A&40$&$"/6&)$&%6#&T#1&L+4="/#+$&`;;2)0/#?&

<*"#&=53(.%

L+4="/#+

8)%#&2$&)0&20=#(#0=#0%&V&;:&(+4="/#+?&h0&.aag&$6#&(+4="/#=&D40>&!+2$4029$&$64+%&V&;:&G820O$;)0=9B&`&P"+#)"&L+4="/A&40&

54+&Z2;:X&)0=&2$&/"++#0%;>&20&(4$%&(+4="/A&40&12%6&'):)0%6)&R4+%409$&=2+#/%4+2);&=#<"%&GD6#&70;43#=9B&1+2U&#0&<>&

D40>&!+2$402&54+&C#34;"A&40&Z2;:$&)0=&V&0)0/#=&<>&Q6)00#;&XB&JR&R#=2)&)0=&C#34;"A&40&Z2;:$?&h0&.aai&8)%#&j420#=&

C#34;"A&40&Z2;:$&20&.aai&%4&6#)=&%6#2+&D#;#32$240&=232$240&)0=&1)$&%6#&E#3#;4(:#0%&L+4="/#+&40&%6#&C#=&C2=20O&

D+2;4O>B&)=)(%#=&54+&Q6)00#;&X&<>&D40>&!+2$402?&L+24+&%4&j42020O&C#34;"A&40&Z2;:$&8)%#&kO<4+0&14+*#=&)$&%6#&JK#/"A&3#&

L+4="/#+&54+&Z2;:&)%&JR&R#=2)B&%6#&+#O240);&$/+##0&)O#0/>&54+&%6#&J)$%&R2=;)0=$&)0=&)$&)0&20=#(#0=#0%&(+4="/#+&)%&

D6#&P"+#)"&Z2;:&Q4:()0>?

9410&9*.8#.

'/+2(%&E#3#;4(:#0%&Q40$";%)0%

L62;&L)+*#+&2$&%6#&=2+#/%4+&45&T>`QB&)&V&;:&(+4="/A&40&/4:()0>&54"0=#=&20&.aai&%4&/+#)%#&)&$#+2#$&45&4+2O20);B&5#)%"+#&

V&;:$?&L62;&2$&40#&45&J"+4(#9$&:4$%&=2$A&0O"2$6#=&20=#(#0=#0%&=#3#;4(:#0%&/40$";%)0%$&)0=&6)$&+"0&)&$"//#$$5";&

%+)2020O&)0=&=#3#;4(:#0%&/40$";%)0/>B&(@&'/+##0(;)>B&54+&43#+&%#0&>#)+$?&Q;2#0%$&20/;"=#&`)+=:)00&`02:)A&40B&R4<&

Z2;:$B&P#+;20&P+)0=#0<"+O&R#=2#0<4)+=&)0=&0":#+4"$&20=#(#0=#0%&(+4="/#+$&)0=&$/+##01+2%#+$?&C#/#0%&(+4j#/%$&

20/;"=#&%6#&k$/)+&)0=&P)l&)&120020O&GmF);;)/#&)0=&!+4:2%N&Q"+$#&45&%6#&F)+#&C)<<2%9d&%6#&)1)+=&120020O&GJ;&!+#/49&

)0=&GD#++>&L+)/6#U& 9$&@4O5)%6#+9?&



!"#$%&'(#)*#+$,&-.

!"#$%&"'()#

/#)0&12&3#4#51(6#7%&8&96:)+;1&<=56$

>?&#+&-@&A#)+$&)$&)&2)B%")5&(+10"B#+C0=+#B%1+D&E)7&:#;)7&F#+&B)+##+&=7&$B+=(%&0#4#51(6#7%&=7&-GGG&)$&)&+#)0#+&21+&

H=IJ)&5#&K=7#6)&)70&F)$&$=7B#&B17$"5%#0D&$B+=(%&#0=%#0&)70&L+=M&#7&21+&B1"7%5#$$&=70"$%+A&:10=#$&)70&=70=4=0")5$D&

=7B5"0=7;&%F#&NNK&)70&%F#&OP&<=56&K1"7B=5Q&>?&#+&5)"7BF=7;&F#+&$B+=(%+#)0#+QB1Q"*&L#:$=%#&=7&-GGR&$F#&:#B)6#&/#)0&

12&'%1+A&21+&%F#&+#B#7%5A&+#J"4#7)%#0&/)70S)0#&<=56$&)70&=$&71L&/#)0&12&3#4#51(6#7%&21+&96:)+;1&<=56$Q

*(+,&-$%+"')"+

'B+##7L+=%#+&C&T+10"B#+

90"B)%#0&)%&UF#&V<U'D&>$F5#A&F)$&B+#)%#0&)70&L+=M&#7&$#4#+)5&517;8+"77=7;&$#+=#$&21+&%F#&NNK&)70&WUX&Y&ZHF#+#&%F#&

/#)+%&=$[\&Z]=2#&$"((1+%[\&Z31L7&%1&#)+%F[\&ZT)+)0=$#&/#=;F%$[Q&W7&+#B#7%&A#)+$&F#&F)$&)0)(%#0&U16&N+1L7[$&'BF1150)A$&

^WUX_&)70&O70#+&%F#&!+##7L110&U+##&^WUX_&)$&L#55&)$&B18B+#) &̀7;&)70&L+= &̀7;&%F#&B+= &̀B)55A&)BB5)=6#0&Z]=2#&17&S)+$[&

^NNK_&)70&B+#) &̀7;&)70&L+= &̀7;&%F#&$6)$F8F=%&H=50&)%&/#)+%&^WUX_Q&N1%F&F)4#&:##7&+#21+6)M&#0&21+&%F#&O7=%#0&'%)%#$Q&&

/#&21+6#0&ZS17)$ &̀B&T+10"B &̀17$[&L=%F&S)M&F#L&!+)F)6&=7&@aab&&)70&%1;#%F#+&%F#A&(+10"B#0&Z>$F#$&%1&>$F#$[&

^NNKD&=7&)$$1B=) &̀17&L=%F&P"01$&<=56&)70&U#5#4=$=17_D&%F#&$"BB#$$2"5&21551L8"(&%1&]=2#&17&S)+$Q&>$F5#A&=$&B"++#7%5A&

L+= &̀7;&)&(=51%&$B+=(%&21+&>NKD&511$#5A&:)$#0&17&S17)$ &̀B[$&NNK&$#+=#$&N17#*=B*#+$Q

!.(/$#&$%)0$&'

')44A&T+10"B &̀17$

<+16&)&B)+##+&=7&%F#)%+#D&E"$ &̀7#&614#0&%1&NNK&c)0=1&3+)6)&)70&17&%1&T+10"B=7;&21+&c#0&UX&T+10"B &̀17&K16()7A&

:#21+#&$#d&&7;&"(&F#+&1L7&:"$=7#$$,&')44A&T+10"B &̀17$&=$&)&B16()7A&LF=BF&$(#B=)5=$#$&=7&(+14=0=7;&#7%#+%)=76#7%&

)70&0+)6)&#e(#+=#7B#$&)7ALF#+#D&)7A &̀6#Q&UF#A&F)4#&B+#)%#0&)&6"5 &̀(5)f&1+6&0=;=%)5&%115*=%&ZT5)f&1+6')44A[&LF=BF&

#7):5#$&7)++) &̀4#$&%1&:#&0#5=4#+#0&)B+1$$D&UXD&%F#)%+#D&175=7#D&61:=5#D&;)6#$&B17$15#$D&)70&(1+%):5#&0#4=B#$Q&UF#A&

)+#&B"++#7%5A&0#4#51(=7;&)&+)7;#&12&0+)6)$&LF=BF&" &̀5=$#&T5)f&1+6')44A&L=%F&%F#&NNKD&c#0&UX&K16()7AD&UX&V) &̀17$&

)70&c#;=17$&K172#+#7B#D&)70&'17A&T'V&^T'.CT'T_Q&

1&23+$%)0$&'

/#)0&12&U)5#7%&8&<=56&>;#7BA&21+&H)5#$

H=%F&61+#&%F)7&#=;F%&A#)+$&#e(#+=#7B#&=7&%F#&g&56&=70"$%+AD&P#=%F&T1M&#+&J1=7#0&%F#&<=56&>;#7BA&21+&H)5#$&=7&

'#(%#6:#+&@aah&)$&Z/#)0&12&U)5#7%[Q&/#&F)$&+#$(17$=:=5=%A&21+&=0#7 &̀2A=7;&)70&7"+%"+=7;&H#5$F&g&566)*=7;&%)5#7%Q&

P#=%F&L)$&(+#4=1"$5A&+#$(17$=:5#&21+&)&$5)%#&12&(+1J#B%$&)%&3)7&<=56$&=7B5"0=7;&ZN5170#[D&)&F1++1+&614=#&L+=M&#7&:A&

H)5#$[&1L7&L+=%#+80=+#B%1+&K)+)01;&E)6#$Q&/#&)5$1&0#4#51(#0&%F#&5)%#$%&KF+=$%1(F#+&'6=%F&(+1J#B%&ZU+=)7;5#[&)70&

U16&c1:&'6=%F[$&ZT"%&U1;#%F#+[D&LF1$#&g&+$%&714#5&F)$&$=7B#&:##7&1( &̀17#0&:A&c=05#A&'B1M&&%1&0=+#B%Q&/#&F)$&)5$1&

L1+*#0&B51$#5A&L=%F&714#5=$%&E#i&&V117&17&)0)( &̀7;&F=$&$%1+A&ZK+##(=7;&j#+1[Q&

425$%)6&,,

T+10"B#+

W7&%F#&#)+5A&-Gha[$&V=*&$#%&"(&X=+;=7&c#B1+0$&L=%F&c=BF)+0&N+)7$17&)70&=7&%F#&$()B#&12&%#7&A#)+$&%F#&()=+&%"+7#0&

)&$6)55&6)=581+0#+&+#B1+0&1(#+) &̀17&=7%1&)&6"5 &̀86=55=17&(1"70&B17;516#+)%#Q&&&V=*&$150&F=$&$F)+#&12&X=+;=7&)70&

$":$#k"#7%5A&L#7%&=7%1&()+%7#+$F=(&L=%F&'%#(F#7&H1155#AD&(+1(+=#%1+&12&%F#&'B)5)&K=7#6)&8&%1;#%F#+&%F#A&21+6#0&

T)5)B#&X=0#1D&21551L#0&:A&T)5)B#&T=B%"+#$D&)70&%F#7&T)5)B#&T+10"B &̀17$D&$117&#$%):5=$F=7;&#)BF&)$&F=;F5A&+#;)+0#0&

#7 &̀ &̀#$&L=%F=7&%F#&g&56&0=$%+=:" &̀17&)70&(+10"B &̀17&=70"$%+AQ&>$&9e#B" &̀4#&T+10"B#+&V=*&F)$&L1+*#0&17&$16#&12&%F#&

61$%&=7l&"#7 &̀)5&g&56$&14#+&%F#&()$%&%F+##&0#B)0#$&=7B5"0=7;,&ZK16()7A&12&H154#$[D&ZUF#&K+A=7;&!)6#[\&Z'B)70)5[\&

ZN)B*:#)%[\&'F)7#&S#)01L[$&ZUL#7%A821"+&'#4#7[\&Z]=M& 5#&X1=B#[\&Z])0=#$&=7&])4#70#+[&)70&Z'%17#0[Q&V=B*&L)$&

)((1=7%#0&3=+#B%1+&12&%F#&V) &̀17)5&<=56&)70&U#5#4=$=17&'BF115&=7&@aaRD&)5%F1";F&F#&$ &̀55&+#6)=7$&)$&7178BF)=+6)7&12&

'B)5)&T+10"B &̀17$Q

7"829$%&"'()#

T+10"B#+&8&>+%"+=&<=56$D&)70&H+=%#+

3)4=0&21"70#0&%F#&'B+##7L+=%#+[$&<#$ &̀4)5&)70&)$&)7&9e#B" &̀4#&F)0&-m&A#)+$&#e(#+=#7B#&6)7);=7;&(+1;+)66#$&21+&

NNKD&WUX&)70&Kn\&F#&)5$1&F)$&6)7A&)L)+0$&)70&716=7) &̀17$&)$&)&0=+#B%1+&21+&.a&2"55&5#7;%F&01B"6#7%)+A&g&56$&2+16&

N><U>D&cU'D&!+=#+$17D&<WT>&)70&T+=e&W%)5=)Q&T+10"B#+&12&%F#&)L)+0&L=77=7;&S";):#&)70&%F#&HF=%#&>2+=B)7&(+#6=#+=7;&

)%&]<<&@aaGQ&&/#&B18L+1%#&UF#&/"6&L=%F&W$):#55#&c)A7)"508&)&$"(#+7)%"+)5&%F+=55#+&)70&)&OPCK)7)0=)7&B1&(+10"B &̀17&

L=%F&T=#++#&94)7$D&K=++"$D&S17%+#)5&8&$#%&%1&$F11%&@a-aQ&>+%"+=[$&&$5)%#&12&2#)%"+#$&g&56$&=7&0#4#51(6#7%&=7B5"0#&

/1551L&T1=7%&L+=M&#7&:A&c=BF)+0&T)++A&=7&B18(+10"B &̀17&L=%F&S=BF)#5&H#)+=7;&(+#((=7;&%1&$F11%&)"%"67&@aaGQ&



!"#$%&'(#)*#+$,&-.

!"#$%&'()*+",

'/+##01+2%#+&3&'/+2(%&452%6+

7+)58#9&:"2+*&+#)5&;65#+0&<2$%6+9&)%&=>?6+5&@#?6+#&A)2020A&)&;BC&20&B28D&E+65"/F&60&?+6D&GH2/)A6I$&

J6+%H1#$%#+0&K02L#+$2%9M&N#%"+020A&%6&%H#&KOP&H#&16+*#5&)$&)&$/+2(%&#52%6+&)05&1+2%#+&20&QR&@#?6+#&@#20A&$#8#/%#5&

?6+&%H#&20)"A"+)8&77G&S+2%#+$I&C/)5#D9&20&TUUVM&W0&TUUXP&H#&Y620#5&KOBGI$&Z#L#86(D#0%&B"05&)$&'%6+9&452%6+&[&

Q)8#0%&Q+)/*#+&)05&2$&/"++#0%89&16+*20A&60&)&0"D@#+&6?&(+6Y#/%$&20/8"520A&D)09&6?&%H6$#&20&%H#&B2+$%&B#)%"+#&B28D&

Z#L#86(D#0%&E+6A+)DDM

-#"&./(012&".3

'/+##01+2%#+&3&C"%H6+

!)+#%H&N6@#+%$&H)$&1+2\&#0&QH#&'H)*#$(#)+#&G65#&)05&QH#&K02/6+0&C05&QH#&S)$(&?6+&Z6/%6+&SH6P&)860A&12%H&/6]

1+2F&0A&%H#&TUU^&4)$%#+&'(#/2)8&E8)0#%&=?&QH#&Z#)5&12%H&N"$$#88&Q&Z)L2#$M&<#&H)$&)8$6&1+2\&#0&D)09&$/+2(%$&?6+&%H#&

/H285+#0I$&$(20]6_&&QH#&')+)H&`)0#&C5L#0%"+#$M&E+#L26"$&/+#52%$&20/8"5#&a&L#&9#)+$&)$&)&$%6+9820#+&)05&$/+2(%1+2%#+&

60&G6+60)F&60&'%+##%P&4DD#+5)8#&)05&7+66*$25#P&)05&#(2$65#$&6?&N)05)88&[&<6(*2+*&bZ#/#)$#5c&)05&'12$$&Q602M&

<#&H)$&)8$6&(#00#5&D)09&%L&F&#]20&@66*$P&20/8"520A&Z6/%6+&SH6&)05&G+)/*#+M

4#516(017/&81".

'/+##01+2%#+

Cd&#+&#0Y6920A&$"//#$$&20&%H#&D"$2/&205"$%+9&20&%H#&-^^U$&Z)D60&D6L#5&20%6&$/+##01+2F&0AM&&W02F&)889&1+2F&0A&

L)+26"$&#(2$65#$&6?&e72+5$&=?&C&B#)%H#+IP&N6/H#?6+%&$660&/60/#0%+)%#5&60&/+#)F&0A&6+2A20)8&$H61$&20/8"520A&e769f&

N&K$I&?6+&%H#&77G&g&)&$H61&)@6"%&)&@69&@)05&)05&2%$&D)02("8)F&L#&D)0)A#+P&$6D#%H20A&N6/H#?6+%&*0#1&h"2%#&

)&86%&)@6"%&g&eQH#&7)5&=85&Z)9$I&]&)@6"%&)&%"+0]6?]%H#&/#0%"+9&D"$2/&H)88&]&)05&ei)$%&!)$(I&)8$6&12%H&%H#&77GM&

G60/"++#0%89P&N6/H#?6+%&1)$&(+#$#0F&0A&60&QR&%66j&WQRI$&0#%16+*&5)0/#&$H61&7E;&?6+&%16&9#)+$&)05&D6+#&

+#/#0%89&H2$&610&82L#&/H)%&$H61&g&1H2/H&H#&)8$6&1+6%#&]&60&77G&S)8#$P&%H#&)1)+5]120020A&eZ)D60&N6/H#?6+%&

Q602AH%IM&

9&33#(0133

G60%+688#+&6?&B28D&)05&Z+)D)P&GH)00#8.3B28D.

Q#$$)&1)$&)((620%#5&<#)5&6?&B28D.&20&Z#/#D@#+&TUUTM&W0&J6L#D@#+&TUU.P&H#+&+68#&1)$&#>()05#5&%6&20/8"5#&

%H)%&6?&GH)00#8&.I$&<#)5&6?&Z+)D)&]&$H#&2$&061&G60%+688#+&6?&B28D&)05&Z+)D)M&GH)00#8&.I$&a&8D&5#()+%D#0%&H)$&

@"28%&)&+#("%)F&60&?6+&5#L#86(20A&)05&a&0)0/20A&a&8D$&$"/H&!"#$%&'(')*&(+,,+,-%.%#!/%'/0%1#"!*2-%3+##+2,'+)4P&

564%7'/8%9+,-%2:%1;28#',*P&56+/%+/%<,-#',*P&=",-4)P&564%3282);>;#4%?+')+4/@%52";6+,-%864%A2+*&)05&564%B2'*%82%

C"',8','!2D&'H#&H)$&/6DD2$$260#5&(+65"/F&60$&$"/H&)$,&16'!4#4//@%54';64)/@%E28%F,#>%G"8%H#('>/@%E2%H,-4#/@%

564%E'I+-'82)/@%G")+4*@%J2)8>&)05&14;2,*%C4,4)'$%2,M&(=%H#+&5+)D)&H2AH82AH%$&/6DD2$$260#5&@9&N6$$&20/8"5#&

%H#&G2L28&S)+&5+)D)&564%?4I+#K/%L62)4@%72,-:2)*&$%)++20A&`2D&7+6)5@#0%P&G)'*:2)*%B+28/@%1M+,/&)05&QH#&3')M%F:%

N'+,M&Q#$$)&/)D#&%6&GH)00#8&.&?+6D&%H#&77GI$&W05#(#05#0%&G6DD2$$26020A&!+6"(&1H#+#&$H#&1)$&<#)5&6?&Z+)D)M&&

=%H#+&(+65"/F&60$&$H#&H)$&/6DD2$$260#5&20/8"5#j&G+##>%<##+28@%',*%N#2;M+,-%FO%D

:#5&3(;7/#5*3

'/+##01+2%#+&3&G4=&B6/"$&B#)%"+#$

`)D#$&'/H)D"$&2$&)0&)1)+5]120020A&$/+##01+2%#+P&564%P;4%182)!P&)05&(+65"/#+P&G)2M4Q';M%32",8'+,P&)05&2$&

E+6?#$$6+&20&G68"D@2)&K02L#+$2%9I$&'/H668&6?&%H#&C+%$P&1H#+#&H#&%#)/H#$&a&8D&H2$%6+9&)05&%H#6+9M&<#&2$&G4=&6?&

B6/"$&B#)%"+#$P&%H#&D6F&60&(2/%"+#&(+65"/F&60P&a&0)0/20AP&)05&16+85125#&52$%+2@"F&60&/6D()09&1H6$#&a&8D$&H)L#&

20/8"5#5&72/8%+,%5)',/#'$%2,P&3+#MP&<84),'#%1",/6+,4%2:%864%1R28#4//%3+,*P&564%S+',+/8P&H82,4!4,8P&564%N2,/8',8%

C')*4,4)&)05&N2)'#+,4M&

<#"7(="+7&

'/+##01+2%#+&3&Z2+#/%6+

kU]9#)+]685&S#8$H&a&8D]D)*#+&;)+/&E+2/#&D)5#&H2$&5#@"%&?#)%"+#&a&8D&N2#+,&()+%]F&D#&6L#+&)0&-X]D60%H&

(#+265P&"$20A&)0&685&D202]5L&/)D/6+5#+P&H#8(&?+6D&H2$&H6"$#D)%#$P&)05&$(#0520A&Y"$%&l.VM&&;)+/&1+6%#&H2$&

$/+2(%&12%H&)&8)/*&6?&D60#9&20&D205P&)05&H)$&/+#)%#5&)0&6+2A20)8&)05&/+2F&/)889])//8)2D#5&A#0+#&a&8D&%H)%&H)$&

/)"AH%&%H#&)\&#0F&60&6?&D6$%&6?&%H#&<68891665&$%"526$M&;)+/&06%&6089&1+6%#P&52+#/%#5P&)05&(+65"/#5&N2#+,P&H#&

1)$&)8$6&/)D#+)D)0P&#52%6+P&$6"05&5#$2A0#+P&/6D(6$#+P&A+)5#+P&)05&)0&#>%+)&20&%H#&a&8DM&&<#&8#)+0#5&H2$&$*288$&

?+6D&1)%/H20A&ZRZ&#>%+)$P&)05&5250I%&A6&%6&a&8D&$/H668M&;)+/&H)$&1+2\&#0&H2$&0#>%&(+6Y#/%&56",*4);6+#*P&%H)%&

2$&)0&6+2A20)8&/+6$$]A#0+#&$/+2(%&60&)&861&@"5A#%M&;)+/&)05&H2$&()+%0#+&`"$F&0&<)98#$&)+#&eJ61H#+#&B)$%&B28D&

E+65"/F&60$IM



!"#$%&'(#)*#+$,&-.

!"#$%&"'("#)*#

/01%+022#+&3+)4)&/0445$$5015167&88/

8#1&'%#(9#1$01&5$&/01%+022#+7&3+)4)&/0445$$5015167&88/:&&8#1&;0445$$501$&)22&%9#&<+)4)&);+0$$&88/&-7&=7&>&?&

@5%9&%9#&/9)11#2&/01%+022#+$:&A#;#1%&;0445$$501$&51;2"<#&!"#$$%&'$#()7&*+,(-%./"#(&)1<&%9#&+#%"+1&0B&!0112'&

)1<&!/34,413':&8#1&9)$&(+#C50"$2D&@0+*#<&)%&E0+*$95+#&FG7&!+)1)<)7&HIF7&/?7&F56#+&J$(#;%&)1<&'9#<&K+0<";L&01$:&

+,-(."/$%&"0"#)

/0445$$501516&M<5%0+7&88/&J"<50N00*$

O+5651)22D&%+)51#<&)$&)1&);%0+7&P5;9)#2&@0+*#<&)$&)&@#N$5%#&#<5%0+&B0+&82);*@#22Q$&N#B0+#&R051516&88/&J"<50N00*$&

)$&)&;0(D@+5%#+&51&=SSS:&T0+&%9#&()$%&$5U&D#)+$&9#&9)$&4)1)6#<&%9#&;04()1DQ$&(0+V&0250&0B&30;%0+&I90&)1<&

$;5#1;#&W&;L&01&L&%2#$:&X#&;0445$$501$&)1<&#U#;&(+0<";#$&$#C#+)2&+)16#$&0B&Y)"<50&0+5651)2Q&/3&)1<&<0@120)<&

$%0+5#$&N)$#<&01&%9#&;"++#1%&$#+5#$&0B&30;%0+&I907&F0+;9@00<&)1<&F9#&')+)9&Z)1#&J<C#1%"+#$:&F9#&+#)<#+$&0B&

%9#$#&51;2"<#&3)C5<&F#11)1%7&/)%9#+51#&F)%#7&T+##4)&J6D#4)17&Z091&8)++0@4)1&)1<&M25$)N#%9&'2)<#1:&F95$&

D#)+&P5;9)#2&;01;#5C#<&)1<&$;+5(%&#<5%#<&%9#&.13(+5'6%7+'5&4"2L&[C05;#&$#+5#$&@95;97&@+5\&#1&ND&K)"2&P)6+$7&9)$&

$##1&F04&8)*#+&+#%"+1&%0&%9#&+02#&0B&%9#&30;%0+&B0+&%9#&W&+$%&L&4#&51&=]&D#)+$:&

1.2")$%&3*#4

35+#;%0+

Z)4#$&%+)51#<&)$&)&<5+#;%0+&)%&!+)1)<)&FG&51&P)1;9#$%#+&01&%9#&(+#$L&650"$&%+)51##[(+06+)44#&4)*#+&$;9#4#:&

X#&9)$&<5+#;%#<&01&)&90$%&0B&%9#&^_Q$&N566#$%&1#%@0+*&$90@$&51;2"<516`&F9#&8$159+'%!91:;%.1$,)#<;%=1(,-95%

:,59%=3+413%>?@1(#$);%83,"+:#5?9;%A+#$%83,"+&)1<&83,B%?#$%>#''&N#B0+#&60516&01&%0&@0+*&01&<+)4)$&$";9&)$&

@1?513';%>,$+%.,-9;%8#'/#$5<;&)1<&.1$C<%8,5<&B0+&%9#&88/&)1<&*$11)%1(%9+3%.#()';%D#)<%E#(+&)1<&*,$$,+%E1&B0+&

aFG:&F95$&@)$&$001&B0220@#<&ND&%9#&)@)+<[@511516&@1?513%F91:&&Z)4#$&9)$&$0&B)+&N##1&+#$(01$5N2#&B0+&$#C#1&

#(5$0<#$7&51;2"<516&=SSbQ$&/9+5$%4)$&B#)%"+#[2#16%9&$(#;5)2&G1<#-+%1H%59+%@#"(+)&&@95;9&9#&@)$&)@)+<#<&%9#&

8JTFJ&/D4+"&B0+&8#$%&35+#;%0+&51&=SS]:&&X#&9)$&)2$0&@0+*#<&01&=13?9:11);%*1(+%I,?2+3'&)1<&./'5$+:

%.2$5.6/*3

K+0<";#+7&TcPM

')4&F)D20+&5$&%9#&;0[B0"1<#+d0@1#+&0B&T524&)1<&P"$5;&M1%#+%)514#1%:&&'51;#&-ee?&$9#&9)$&(+0<";#<&0C#+&

%95+%D&W&24$&f&N#6511516&@5%9&*+H13+%59+%A#,(7&51;2"<516&=9+%J1/(-%K1,'1(+36'%.#()C1127%>/32&)1<&@+#59:#5?9:&

a1&=SSe&$9#&(+0<";#<&304515;&P"+(9DQ$%F9,5+%D,-95(,(7&g'"1<)1;#&=SSed8#+251&K)10+)4)&)1<&8#$%&T524&)%&

351)+<&=SSeh:&')4&)2$0&(+0<";#<&%9#&B#)%"+#&<0;&=/35$+L%=9+%&(?3+),C$+%E1/3(+<&@95;9&0(#1$&01&=SS&(+51%$&

B0+&T0U&!#+4)1D&%95$&'#(%#4N#+:&&A+<2M#4,2%F9#$+%F#5?9,(-%>#''#?3#&@)$&;04(2#%#<&51&J"6"$%&)1<&@522&

N#&+#2#)$#<&ND&M-&51&%9#&^_&51&Z)1")+D&=S-S&)1<&@1(2+<%@01&8#$%&W&24&51&')+)R#C0:&&/0[(+0<";L&01$&!)+#%9&

A0N#+%$Q&=9+%>13B%?,#(&$%)+%$&$900L&16&01&-i%9&j0C#4N#+&)1<&Z5\&#+$&01&O;%0N#+&-e%9:

7,-(.38$5,"3#"6

K+0<";#+

A5;9)+<&F5#+1#D&5$&(+0<";#+&0B&40+#&%9)1&=SS&(+0<";L&01$&@0+*516&51&%9#&^_&)1<&0C#+&>S&;0"1%+5#$:&

X#&9)$&+#;#1%2D&"1<#+%)*#1&)&$%"<D&0B&%9#&;+#)L&C#&(+0;#$$&B0+&/+#)L&C#F)2*$:;04&)1<&5$&)1&)$$0;5)%#&0B&

a1<"$%+Dk'))%;95`&'))%;95&c&'))%;95Q$&Ac3&2)N&B0+&/+#)L&C#&'%+)%#6D&51&8"$51#$$:&X5$&N00*&01&/+#)L&C5%D&5$&W&1)22D&

<"#&1#U%&D#)+:&X#&20C#$&%9#&$0"1<&0B&<#)<251#$&)$&%9#D&@00$9&ND:&

9//,#$%&",#

';+5(%&M<5%0+&d&I+5%#+&d&Z0"+1)25$%

M2251&'%#51&0(#+)%#$&$;+5(%&;01$"2%)1;D&Y'025<&';+5(%&'#+C5;#$Q&)1<&%#);9#$&$;+##1@+5L&16&)%&A0#9)4(%01&

^15C#+$5%D:&K+#C50"$2D&)&$%0+D&)1)2D$%&B0+&P5+)4)U&^_7&l0#%+0(#&)1<&j#@&H51#7&$9#&9)$&2#<&)&<0"N2#&25B#&)$&

)&R0"+1)25$%7&@0+*516&)$&)&%9#)%#+&;+5L&;&B0+&%9#&')1&T+)1;5$;0&/9+015;2#7&)&+#(0+%#+&B0+&K#0(2#&P)6)m51#&)1<&

a1'%D2#7&)1<&)&;01%+5N"%0+&%0&("N25;)L&01$&51;2"<516&F9#&F54#$7&F9#&F#2#6+)(97&F9#&a1<#(#1<#1%7&F9#&!")+<5)17&

F9#&j#@&E0+*&F54#$7&)1<&$)201:;04:&'9#&9)$&)2$0&@+5\&#1&B0+&A)<50&?Q$&F9#&j#@$&n"5m:&X#+&$90+%&Y3#N)%#&0B&%9#&

3#)<Q&@)$&);;#(%#<&51%0&$#C#+)2&51%#+1)L&01)2&B#$L&C)2$7&@511516&(+5m#$&)%&W&C#:&



!"#$%&'(#)*#+$,&-.

!"#$%&'()*#"+

'/+##01+2%#+&3&42+#/%5+

6)+*&2$&)0&#7892$/&:5/*#;<&1+2%#+<&)/%5+&)09&=&>?&92+#/%5+@&A#&2$&/58B5"09#+&5B&%C#&D509508E)$#9&(+59"/F&50&/5?()0;&

'C50)&G+59"/F&50$<&12%C&()+%0#+&H5#&'%#1)+%@&A2$&9#E"%&=&>?&)$&$/+##01+2%#+892+#/%5+<&/)>>#9&!"#$<&1)$&+#>#)$#9&

20&6)+/C&IJJK@&L&($;/C5>5M2/)>&%C+2>>#+<&%C#&=&>?&9#)>$&12%C&2$$"#$&5B&+5)9&+)M#<&1C#0&)&/5"(>#&20&%C#2+&/)+&50&)&

?5%5+1);&E#/5?#&20N5>N#9&20&)0&)>%#+/)F&50&12%C&)&%+"/*&9+2N#+@&6)+*&)09&(+59"/#+&6)+*&A#+E#+%&B+5?&O)+(&P&)+#&

20&%)>*$&%5&/58(+59"/#&Q509#+)2R$&0#7%&$/+2(%<&)05%C#+&%C+2>>#+&/)>>#9&%&'()&*+&,(-.(/$+@&S2>?&209"$%+;&?)M)T20#&'/+##0&

U0%#+0)F&50)>&C)$&+#(5+%#9&%C)%&Q509#+)2&C)$&C2$&0#7%&=&N#&=&>?$&)>+#)9;&(>)00#9<&20/>"920M&)&O#$%#+0&/)>>#9&0+1.2)@

!",% %&#'-"(.

O+2%#+&3&42+#/%5+&3&G+59"/#+

6)V&&Q+5?)0$&2$&)&1+2%#+<&92+#/%5+&)09&(+59"/#+@&LW&#+&$(#0920M&?)0;&;#)+$&20&A5>>;1559&15+*20M&12%C&%15&F&?#&

L/)9#?;&L1)+9&05?20##&X2/*&X5>%#&C#&+#/#0%>;&+#%"+0#9&%5&Y"+5(#&1C#+#&C#&/50F&0"#$&%5&1+2%#<&92+#/%&)09&

9#N#>5(&C2MC&(+5=&>#&(+5:#/%$@&A2$&=&+$%&=&>?&)$&)&(+59"/#+&Z[\&&QC#&]>)/*R<&20&)$$5/2)F&50&12%C&S5+#0$2/&S2>?$&X^_&

(+#?2#+#9&$%+50M>;&)%&%C#&'"09)0/#&S2>?&S#$F&N)>&)09&1)$&$"E$#`"#0%>;&(2/*#9&"(&B5+&%C#)%+2/)>&92$%+2E"F&50&E;&

QC20*&S2>?@&6)V&&C)$&15+*#9&/>5$#>;&12%C&20%#+0)F&50)>>;&+#0510#9&1+2%#+$&)09&92+#/%5+$&20/>"920M&L0M&D##<&X#2>&

a5+9)0&)09&[>2N2#+&L$$);)$@&A#&2$&)0&#7(#+2#0/#9&+#)9#+&)09&#N)>")%5+&5B&$/+2(%$&)09&E#>2#N#$&$%+50M>;&%C)%&)0&

#\&#/F&N#&=&>?&E#M20$&12%C&)&M559&$/+2(%@&A2$&9#E"%&$C5+%&=&>?&)$&)&1+2%#+3&92+#/%5+&12>>&$C5+%>;&E#M20&$/+##020M&)%&

?):5+&20%#+0)F&50)>&=&>?&B#$F&N)>$&1C#+#&2%&2$&#7(#/%#9&%5&(#+B5+?&$%+50M>;@

/"(%&0#(*#

42+#/%5+

4)0&2$&)0&)1)+9&120020M&B#)%"+#&=&>?&92+#/%5+<&12%C&C2$&=&+$%&B#)%"+#<&Y7(#+2?#0%<&E#20M&92$%+2E"%#9&15+>9129#&)09&

)/C2#N20M&B#$F&N)>&)//>)2?@&L$&1#>>&)$&92+#/F&0M&)&0"?E#+&5B&$C5+%$<&4)0&2$&$2M0#9&%5&92+#/%&%C#&$/+##0(>);&5B&%C#&

05N#>&'()0*;<&)09&2$&/"++#0%>;&9#N#>5(20M&)&Qb&9+)?)&5B&Y+2/&65+#/)?E#R$&6+&D50#>;@&4)0&2$&%C#&/58/+#)%5+&5B&%C#&

/5?#9;&$*#%/C&$C51&'(>#0929&)09&/58/+#)%5+&5B&%C#&"(/5?20M&1#E&9+)?)&!2+>&X"?E#+&K&12%C&a)?#$&65+)0@

1'%&#"2*3

4#N#>5(#+&3&'/+2(%&Y92%5+

a5&C)$&15+*#9&)$&)&B+##>)0/#&(+5:#/%&9#N#>5(#+&)09&$/+2(%&#92%5+&$20/#&IJJc<&15+*20M&50&(+5:#/%$&)%&)>>&$%)M#$&5B&

9#N#>5(?#0%&B5+&/5?()02#$&)09&E592#$&$"/C&)$&QC#&U+2$C&S2>?&]5)+9<&'M+20<&O5+*20M&Q2%>#<&S5/"$&S#)%"+#$&)09&

d'L@&&'C#&2$&/"++#0%>;&E"2>920M&)&$?)>>&$>)%#&5B&(+5:#/%$&B5+&C#+&/5?()0;<&]2M&_C)>*&S2>?$&1C2>#&/50F&0"20M&%5&15+*&

20&)&B+##>)0/#&/)()/2%;@&&G+25+&%5&%C2$&a5&M)20#9&C#+&=&+$%&#7(#+2#0/#&)$&)&S2>?&G+59"/#+&"09#+&%C#&_2N2>2)0&_50%#0%&

"?E+#>>)<&15+*20M&12%C&1+2%#+$&$"/C&)$&GC2>2(&G">>?)0<&D2TT2#&62/*#+;&)09&4#E5+)C&65MM)/C@&&

4+-'(%5"(%)*#%6'#78

'/+##01+2%#+&3&42+#/%5+&3&4#N#>5(?#0%&_50$">%)0%

'2?50&C)$&1+2V&#0&%1#>N#&$/+##0(>);$&)09&50#&%C#)%+#&(>);&e%34&!(4&!)3#&5676-8f&$20/#&C2$&Z$(#/R&96.)8&*.-&9)+#8&

>)"0/C#9&C2?&)$&)&1+2%#+&20&-KK.@&:$)&*;2$)4(#+&6<&!1==(.)##&eIJJgf<&)&B#)%"+#8>#0M%C&9+)?)&95/"?#0%)+;&E;&

[N2925&')>)T)+&5B&'2?50R$&$/+2(%<&150&$#N#+)>&)1)+9$&)09&$F&>>&(>);$&)+5"09&%C#&15+>9@&'2?50&1+5%#&%.&:>1.?(+&eIJJhf<&

92+#/%#9&E;&Q5?&d5E#+%$&)09&(+59"/#9&E;&QC#?)@&'2?50&)>$5&9+)1$&50&C2$&9##(&*051>#9M#&5B&M#0+#&20&$(#/&$/+2(%$&

$"/C&)$&$"(#+0)%"+)>&%C+2>>#+&9;66-&@1+$@&'2?50&2$&50#&5B&%C#&ijR$&>#)920M&$/+##01+2F&0M&%#)/C#+$@&L0&)9N2$5+;&E5)+9&

?#?E#+&5B&%C#&'/+##01+2%#+$R&S#$F&N)>&20&_C#>%#0C)?<&C#&+#M">)+>;&/50$">%$&50&B#)%"+#&$/+2(%$&)+5"09&%C#&15+>9@&

'20/#&-Kkg&'2?50&C)$&)>$5&15+*#9&)$&)&92+#/%5+&20&%C#)%+#&)09&Qb@

&"(3"%&+99*:

LM#0%,&QC#&d59&A)>>&LM#0/;

Q)0;)&:520#9&%C#&/5?()0;&20&6)+/C&IJJ.&C)N20M&15+*#9&20&$/+2(%&9#N#>5(?#0%&B5+&D2V& >#&]2+9@&'C#&)>$5&15+*#9&)$&)&

(+59"/F&50&)$$2$%)0%&20&=&>?&)09&%N&)09&2$&/"++#0%>;&/5?(>#F&0M&)&(5$%&M+)9")%#&/5"+$#&20&$/+2(%&9#N#>5(?#0%&12%C&

%C#&X)F&50)>&S2>?&)09&Q#>#N2$250&'/C55>@&Q)0;)&2$&051&%C#&(+20/2()>&(520%&5B&/50%)/%&B5+&X#1&_>2#0%&'"E?2$$250$<&

L?)%#"+&l&G>);&D#)$20M$<&S5+#2M0&d2MC%$&)09&!#0#+)>&Y0`"2+2#$<&)09&2$&/"++#0%>;&E"2>920M&C#+&510&/>2#0%&>2$%@



!"#$%&'(#)*#+$,&-.

!"#$%$&'(('")*

/0#1%,&23)*#&4+5#67)11

8)9&#&:;+*$&<3;$#3=&:5%>&?"35)1&)16&@;1+)6A&)$&:#33&)$&6#B#3;(510&>#+&;:1&35$%&;C&<35#1%$A&)16&5$&51B;3B#6&51&#65%;+5)3A&

<;1%+)<%")3&)16&)67515$%+)9&B#&)+#)$&)<+;$$&%>#&D&37&)16&%#3#B5$5;1&6#()+%7#1%E&'>#&$%"65#6&F1035$>&G&H+)7)&)%&

I"##1&J)+=A&K15B#+$5%=&;C&L;16;1A&)16&:;+*#6&C;+&F3$(#%>&@;<>+)1#&)M&#+&0+)6")9&10E&'>#&7;B#6&%;&N>#&/0#1<=&

OL;16;1P&L%6&51&QRRS&)16&T;51#6&23)*#&4+5#67)11&51&QRR.E&

+",-$&'(.

/0#1%,&?533&4;$%#+&L%6E

!)+=&T;51#6&?4L&)$&)1&)0#1%&51&QRRUA&)16&:)$&7)6#&)&65+#<%;+&;C&%>#&<;7()1=&51&QRRVE&W;+*510&)<+;$$&)33&)+#)$&

;C&%>#&)0#1<=A&>#&:;+*$&<3;$#3=&:5%>&1#:&:+5%#+$&51&6#B#3;(510&%>#5+&:;+*A&)16&>)$&$(#<5)3&+#$(;1$5X535%=&C;+&

7)+*#9&10Y&>#&)3$;&#65%$&?4LZ$&<35#1%&1#:$3#[&#+A&!"#$%&'##()*+&,#-&!"./0&&\5$&<35#1%$&:+5%#&<;7#6=&)16&6+)7)&C;+&

%#3#B5$5;1A&<51#7)&)16&+)65;E&&2#C;+#&T;51510&?4LA&!)+=&:)$&)&C+##3)1<#&+#)6#+]<;1$"3%)1%A&)$&:#33&)$&)&3#<%"+#+&51&

(>53;$;(>=E&

/.$&%01%,%.

H#B#3;(7#1%&F^#<"9&B#&_&22@&4537$

F6&W#%>#+#6&>)$&:;+*#6&)%&22@&4537$&$51<#&QRR`A&)16&5$&<"++#1%3=&)&H#B#3;(7#1%&F65%;+E&a+5;+&%;&%>5$&>#&:;+*#6&)%&

b#:&L51#&@51#7)E

2"3$ $&'(4'5*65

H#B#3;(7#1%&F^#<"9&B#&_&22@&4537$

J)[&&$%)+%#6&>5$&<)+##+&)%&/B)3;1&N#3#B5$5;1&)16&J)1)0#7#1%&!+;"(E&&\#&3)%#+&X#<)7#&)$$5$%)1%&%;&J#65)&/0#1%$&

b5<*&\)++5$&)16&c;X&8+)5[& &)%&/a&W)[&E&&d1&QRRe&W53*51$;1&:#1%&C+##3)1<#&)$&)&$<+##1:+5%#+&)16&$<+5(%&<;1$"3%)1%A&

#1T;=510&$;7#&$"<<#$$&:5%>&\;($<;%<>&>;++;+A&N>#&'5<*&\;"$#A&:>5<>&$;36&%;&b#:&L51#&@51#7)&C;+&65$%+5X"9&;1&51&

%>#&K'E&\5$&3)$%&C#)%"+#&$<+5(%A&N>#&d1%+#(56$A&)((#)+#6&51&QRRVZ$&2+5%&L5$%E&H"+510&%>5$&9&7#A&W53*51$;1&)3$;&:;+*#6&

)$&)&$<+5(%&<;1$"3%)1%&C;+&)&1"7X#+&;C&K8&D&37&<;7()15#$A&51<3"6510&'<;[&&4+##A&d<;1A&Hb/A&J)%#+5)3&F1%#+%)517#1%&

Oc;X&?;1#$PA&b#)3&'%+##%&O')7&J#16#$PA&22@&4537$&)16&W;+*510&N5%3#E&d1&QRR.A&>#&T;51#6&W;+*510&N5%3#&4537$E&\#&>)$&

$"X$#f"#1%3=&:;+*#6&;1&$"<>&(+;T#<%$&)$&g\5((5#&\5((5#&'>)*#ZA&gW536&@>536Z&)16&'57;1&a#00&)16&b5<*&4+;$%Z$&"(_

<;7510&ga)"3ZE&

7')65$&'(('")*65

/0#1%,&?533&4;$%#+&L%6E

'57;1&:;+*#6&#^%#1$5B#3=&)$&)1&)<%;+A&(+57)+53=&51&%>#&VRZ$&)16&hRZ$A&51&%>#&W#$%&F16A&c#(A&4+510#A&c)65;A&NiA&4537&

)16&;B#+&QRR&>;"+$&;C&)"65;&X;;*$E&\#&7;B#6&;B#+&%;&%>#&$<+5(%&$56#&;C&%>#&X"$51#$$&)$&)&+#)6#+&)16&C+##3)1<#&

<;1$"3%)1%A&:;+*510&C;+&<;7()15#$&$"<>&)$&Ni'A&'<;j&&$>&N#3#B5$5;1A&J#+565)1A&4#$9&B)3&4537$A&451#&L51#A&)16&

<;7(#9&9&;1$&$"<>&)$&N>#&N57#$&'<+##1:+59&10&a+5k#A&N>#&?#+:;;6&a+5k#&)16&@+;=6;1&W)+#>;"$#Z$&d1%#+1)9&;1)3&

a3)=:+59&10&@;7(#9&9&;1E&\#&%>#1&T;51#6&?533&4;$%#+&L%6&O?4LP&)$&)1&)0#1%&)16&)66#6&7)+*#9&10&)16&<;1%+)<%$&%;&

>5$&+#(#+%;5+#A&)16&:)$&7)6#&)&65+#<%;+&;C&%>#&<;7()1=&51&QRRVE&/3;10&%>#&:)=&>#&>)$&:;1&)&(5%<>510&(+5k#&)%&

N>#&c)516)1<#&4537&4#$9&B)3A&)&'<+##1(3)=&):)+6&51&)1&/7#+5<)1&<;7(#9&9&;1A&)16&7)6#&)&$>;+%&D&37&$#%&51&W)3#$A&

$<+##1#6&)%&6;7#$9&<&)16&51%#+1)9&;1)3&C#$9&B)3$E&

70%8%5$96(4

'<+##1:+5%#+&]&/"%>;+

'%#(>#1&:)$&%>#&<+#)%;+]3#)6&:+5%#+&;C&%>#&7"39&&):)+6_:511510&dNi&6+)7)&$#+5#$&12&3-4)53&$%)++510&L#$3#=&'>)+(&)16&

/16+#:&L51<;31A&)16&%>#&1;%;+5;"$A&)37;$%&3#0#16)+=A&-hhQ&22@Ni&l\)33;:##1&>;)^m&7;<*"7#1%)+=&6"#%/7./8"&

C#)%"+510&J5<>)#3&a)+*51$;1&)16&')+)>&!+##1#E&/&2/4N/_:511510&$<+##1:+5%#+A&9"3&:3.;*3%%&#5&:.;A&>5$&<+#65%$&

51<3"6#&8#1&c"$$#33Z$&:536A&5<;1;<3)$9&<&6#/")8A&W5335)7&4+5#6*51Z$&9"3&6<.-;).*A&)16&=8/.*3&$%)++510&J)6#3#51#&

'%;:#A&)$&:#33&)$&B)+5;"$&$%)16)3;1#&Ni&D&37$&35*#&>?84#@%&C;+&@>)11#3&SZ$&$#+5#$&A"#8(3-%B&C.%%.+3&)16&D$44&E3&

!./8")*+&F#<&C;+&%>#&22@&$#+5#$&6"#%/%B&)16&%>#&)<<3)57#6&$%)0#&(3)=&/1$:#+510&'(5+5%$E&\5$&D&+$%&<;33#<9&;1&;C&<+57#A&

>;++;+&)16&($=<>;3;05<)3&$>;+%&$%;+5#$A&:.-(&>#-*3-%A&:)$&("X35$>#6&51&QRR`A&C+;7&:>5<>&>5$&$%;+=&GHIHJ&O)&$#f"#3&%;&

6"#%/7./8"P&:)$&$>;+%35$%#6&C;+&X;%>&)&2+)7&'%;*#+&)16&2+59&$>&4)1%)$=&/:)+6E&



!"#$%&'(#)*#+$,&-.

!"#$%&'()*+,

'/+0(%&12)/3&4&5+26"/#+

7$%3#+&0$&)8&#9(#+0#8/#6&08%#+8):&28);&$/+0(%&/28$";%)8%&)86&(+26"/#+<&=2+&->&?#)+$&$3#&@)$&+#$(28$0A;#&B2+&

$#;#/:&8C&)86&6#D#;2(08C&B#)%"+#&E&;F$&)86&%#;#D0$028&6+)F)&B2+&G7?#@2+*$H&7CF286&=0;F&)86&I#;#D0$028J&%3#&

K$/)+LM@08808C&(+26"/#+&2B&N8%280)O$&P08#J&/2M/+#):&8C&(2(";)+&Q"%/3&IR&$#+0#$&)86&08%#+8):&28);;?&)//;)0F#6&

B#)%"+#&E&;F$&$"/3&)$&S?8*#J&T28&N8C#J&Q"$*)J&U;"#A0+6&)86&I3#&P#V&#+&B2+&%3#&W08C<&7$%3#+O$&2@8&/2F()8?&

X!;2@2+F&=0;FO&)0F$&%2&6#D#;2(&)86&(+26"/#&#8;0C3%#808C&B#)%"+#&E&;F$&2B&30C3&Y");0%?&)86&08%#+8):&28);&)((#);<&

!;2@2+F&=0;F&);$2&2Z&#+$&$/+0(%&/28$";:&8C&B2+&@+0%#+$J&(+26"/#+$&)86&A+2)6/)$%#+$<&7$%3#+&%#)/3#$&$/+##8@+0:&8C&

08&NF$%#+6)F&)86&0$&/"++#8%;?&/2)/308C&08%#+8):&28);&/;0#8%$&)/+2$$&7"+2(#J&%3#&['&)86&'2"%3&NF#+0/)\&(+2]#/%$&

08/;"608C&E&;FJ&%3#)%+#&)86&%#;#D0$028&$/+0(%$&08&D)+02"$&C#8+#$&)86&;)8C")C#$<

-..'())+"

'/+0(%&128$";%)8%

N88#&^226$&3)$&A##8&30C3;?&(+)0$#6&)$&)8&08$(0+08C&)86&08$0C3_&";&$/+0(%&/28$";%)8%&@0%3&)&+#("%):&28&B2+&

60$/2D#+08C&)86&8"+%"+08C&8#@&%);#8%J&)$&@#;;&)$&(+2D0608C&30C3&;#D#;&/+#):&D#&$"((2+%&%2&F)8?&#$%)A;0$3#6&@+0%#+$&

)86&(+26"/#+$<&&'3#&0$&);$2&)8&#9(#+0#8/#6&$/+##8@+0%#+&)86&E&;FMF)*#+&@0%3&3#+&2@8&(+26"/:&28&/2F()8?J&

@2+*#6&B2+&$#D#+);&?#)+$&B2+&%3#&UU1&)86&3)$&$/+0(%&#60%#6&3"86+#6$&2B&(+2]#/%$&B2+&086#(#86#8%&(+26"/:&28&

/2F()80#$&08&%3#&[W&)86&7"+2(#<&&N$&)&@+0:&8C&%"%2+&$3#&3)$&+"8&+#C";)+&@2+*$32($&)%&A2%3&A#C088#+$O&)86&

)6D)8/#6&;#D#;$&B2+&7"+2$/+0(%&GB"86#6&B+2F&-``aMb>>>&A?&%3#&T7QcN&(+2C+)FF#HJ&2B&@30/3&$3#&0$&);$2&)&60+#/%2+J&

)86&B2+&F)8?&?#)+$&+)8&%3#0+&'/+0(%&12F(#:&:&28&)86&'/+0(%&d#(2+%&'#+D0/#<&&'3#&3)$&);$2&%)"C3%&$/+##8@+0:&8C&

/;)$$#$&08&30C3#+&#6"/):&28J&(+0D)%#;?&F#8%2+$&F)8?&$/+##8@+0%#+$J&)86&+"8$&+#C";)+&#D#808C&/2"+$#$<

P)%#&N660:&28$
/,#%'-+,0").

c8$(0+):&28);&T)+*#:&8C&'(#)*#+&4&/2F()8?&60+#/%2+&M&'%)+*&T22+#&T)/F0;;)8

K8#&2B&W)%#O$&E&+$%&]2A$&@)$&)$&)&+22*0#&28&%3#&12*#&A"$08#$$&)%&P28628&)6D#+:&$08C&)C#8/?&T/1)88&7+0/*$28&)86&

$08/#&%3#8&$3#&3)$&@2+*#6&@0%3&2%3#+&C;2A);&A+)86$J&#8%+#(+#8#"+$&)86&/2F()80#$&2B&);;&$0e#$&B+2F&5P1$&%2&30C3&

%#/3&$%)+%M"($&)+2"86&%3#&@2+;6<&f#+&A)/*C+2"86&/2D#+$&C;2A);&A+)86&/+#):&28&)86&F)8)C#F#8%J&%+)60:&28);&)86&

60C0%);&F)+*#:&8CJ&@#A&)((;0/):&28$&)86&("A;0/&+#;):&28$&)/+2$$&/28$"F#+&)86&UbUJ&08&$#/%2+$&08/;"608C&%+)D#;J&

F#60)J&30C3&%#/3J&/;#)8%#/3J&;"9"+?&)86&F)+0:&F#<&N&F#FA#+&2B&%3#&c8%#+8):&28);&5"A;0/&d#;):&28$&N$$2/0):&28&$3#&

0$&)8&#8%#+%)0808C&)86&08$(0+):&28);&$(#)*#+&)86&3)$&A##8&6#$/+0A#6&)$&XT)+*#:&8C&R0)C+)O<&'3#&0$&);$2&/+#60%#6&

@0%3&/+#):&8C&%3#&';0FB)$%&F)+:&80<

1,.%'2%&#$)*+

f#)6&2B&UU1&d)602&12F#6?

g)8#&U#+%32"6&]208#6&%3#&UU1&08&-`.h&@3#8&(2+%)A;#&%)(#&+#/2+6#+$&@#+#&$:&;;&$2&3#)D?&%3#?&3)6&%2&A#&(";;#6&);28C&A?&29#8&

)86&%)(#&@)$&#60%#6&"$08C&+)e2+&A;)6#$&)86&$#;;2%)(#<&'08/#&%3#8&$3#&3)$&(+26"/#6&#8%#+%)08F#8%&)86&/2F#6?&(+2C+)FF#$&

B2+&#D#+?&UU1&+)602&)86&IR&8#%@2+*&G@#;;J&2*J&82%&UU1&i<H&c8&b>>j&$3#&@28&)&UN=IN&)86&@)$&F)6#&7"+2(#)8&12F#6?&5+26"/#+&

2B&%3#&k#)+&B2+&f7P5&$%)++08C&5)";&^30%#32"$#&)86&13+0$&P)8C3)F&)86&08&T)?&%30$&?#)+&A#/)F#&%3#&E&+$%&#D#+&B#F);#&f#)6&2B&

d)602&12F#6?<&

3%45'6*.7,.

'/+0(%&760%2+

N;28C$06#&/+#)%2+$&U+?)8&7;$;#?&l&g)F0#&U+0V&)08J&S#0;&#8)A;#6&)&%#)F&2B&?2"8C&@+0%#+$&G-.MbjH&%2&@+0%#&%3#&

$%2+?;08#$&)86&$/+0(%$&B2+&$#+0#$&m&l&i&2B&!"#$%<&&f0$&0$&)&F";:&MB)/#%#6&+2;#&#8/2F()$$08C&6#D#;2(F#8%J&(+26"/:&28J&

(2$%M(+26"/:&28J&("A;0/0%?&l&F)+*#:&8CJ&28;08#&/28%#8%<&&S#0;&0$&/"++#8%;?&6#D#;2(08C&)&!"#$%&B#)%"+#&)86&['&(0;2%&

@0%3&7;$;#?&)86&#9#/$<&&5+02+&%2&30$&@2+*&28&'*08$J&S#0;&$#+D#6&)$&'/+0(%&760%2+&28&'()&*+#,"%&G%3#&F2$%&@)%/3#6&

[W&6+)F)&$#+0#$&2B&b>>.HJ&%)*08C&/3)+C#&2B&$/+0(%&6#D#;2(F#8%&)86&$%2+?;0808C<&&7)+;0#+&/+#60%$&08/;"6#,&*-(&.#//J&

6%"8'.9'!:,&,;$,

^+0%#+&4&Q0+#/%2+

Nn&#+&D)+02"$&+"88#+&]2A$J&Q#$:&8?&%#)F#6&"(&@0%3&(+26"/#+&I)F)8)&U;#)$6);#&%2&F)*#&3#+&E&+$%&$32+%&E&;F&XI0C3%&

g#)8$O&@30/3&$3#&A2%3&@+2%#&)86&60+#/%#6<&c%&@)$&B"86#6&A?&%3#&'2"%3#+8&79(2$"+#&A+)8/3&2B&=0;F&P28628&)86&

@#8%&28&%2&A#&2o&&/0);;?&$#;#/%#6&A?&%3#&b>>.&I0F#$&U=c&jb86&P28628&=0;F&=#$:&D);<&c%&@)$&);$2&D2%#6&%3#&A#$%&$32+%&

E&;F&$32@8&)%&%3#&P28628&=0;F&=#$:&D);&A?&*-(&01%(+2(+&8#@$()(#+<&&Q#$:&8?&$:&;;&;0D#$&08&'2"%3&7)$%&P28628J&)&

(;)/#&%3)%&3)$&C+#)%;?&08$(0+#6&3#+&@2+*<&'3#&)86&I)F)8)&U;#)$6);#&3)D#&+#/#8%;?&/2F(;#%#6&%@2&F2+#&$32+%&

E&;F$J&Xg#+808C3)F&d2)6O&)86&XI3#&5)+*O&2B&@30/3&%3#&;)V&#+&@0;;&(+#F0#+&)%&%3#&b>>`&I0F#$&U=c&jm+6&P28628&=0;F&

=#$:&D);<&I3#?&)+#&);$2&6#D#;2(08C&)&B#)%"+#&E&;F<&&



!"#$%&'(#)*#+$,&-.

!"#$%"&'%($)*

/#0#12(3#4%&56#7"8&0#&9&'72:&&$;&'7+##4

<$&/#0#12(3#4%&56#7"8&0#&2=&%;#&>)1#4%&)4?&@+#)8&0A%B&?#()+%3#4%&2=&'72:&&$;&'7+##4C&D#$1A#&A?#48&E&#$&)4?&

4"+%"+#$&4#FC&#3#+GA4G&)4?&#6A$8&4G&%)1#4%&A4&'72%1)4?C&$"((2+8&4G&%;#&?#0#12(3#4%&2=&724%#4%&)4?&H"$A4#$$#$&

)7+2$$&%;#&E&13&)4?&%#1#0A$A24&$#7%2+&=2+&#72423A7&)4?&7"1%"+)1&H#4#E&%I&D#$1A#&A$&+#$(24$AH1#&=2+&%;#&?#0#12(3#4%&

)4?&(+2?"78&24&2=&)&$1)%#&2=&(+2J#7%$&=+23&=#)%"+#$&%2&$;2+%&E&13$&)4?&?27"3#4%)+B&)4?&%#1#0A$A24&(+2J#7%$I&&D#$1A#&

A$&56#7"8&0#&K+2?"7#+&24&!"#$%#&%'()*'+,-C&%;#&)F)+?&FA44A4G&$;2+%&?27"3#4%)+B&$#+A#$&)4?&;)$&F2+*#?&24&.&*'

/#%)('#&'01*"%*&23&)4?&4#%'4,%'567*&=2+&'72:&&$;&'7+##4LMM@&'72%1)4?I&&4#%'4,%'567*&+#7#4%1B&F24&H#$%&=#)%"+#&)%&

%;#&N2+FA7;&OA13&O#$8&0)1&PQQ.I&D#$1A#&;)$&)&H)7*G+2"4?&A4&%#1#0A$A24&?+)3)&)4?&%;#)%+#&)4?&;)$&F2+*#?&=2+&R>S&

)4?&MM@&)4?&)$&)4&)F)+?9FA44A4G&%;#)%+#&?A+#7%2+I&

+),-&.//0-1%$0

T#)?&2=&R4%#+)78&0#&)4?&U49/#3)4?C&@;A1?+#4$&MM@

V)+7&A$&)&3"18&9)F)+?&FA44A4G&(+2?"7#+&2=&H2%;&1A4#)+&)4?&A4%#+)78&0#&724%#4%I&<W&#+&FA44A4G&)&M)W&)&=2+&8,9:#&%'

8#()'!*,;(;&A4%#+)78&0#C&;#&$#%&"(&%;#&?A0A$A24X$&4)$7#4%&A>S&"4A%C&F2+*A4G&24&<6='>6'?9**-'!*@'*"&)4?&>)*'

A9#1,(*'A),&%*'0B-*"#1*&(I&M"%&F;)%&V)+7&A$&(+2H)H1B&H#$%&*42F4&=2+&A$&;A$&)HA1A%B&%2&?+)F&1A4#)+&)4?&42491A4#)+&

%#)3$&%2G#%;#+&%2&7+#)%#&%+"1B&A4%#G+)%#?&724%#4%&(+2(2$A8&24$I&<%&%;#&H#GA44A4G&2=&<(+A1C&V)+7&J2A4#?&%;#&MM@X$&

@;A1?+#4X$&?#()+%3#4%&%2&;#)?&"(&R4%#+)78&0#&)4?&U49?#3)4?&(+2?"78&24&)4?&7248&4"#$&%2&(1)B&)4&)78&0#&+21#&

=2+GA4G&1A4*$&)7+2$$&%;#&=)7%")1&7233"4A%B&=2+&)"?A#47#$&B2"4G&)4?&21?I&

2(0,"3&4/,5/(

'7+##4F+A%#+&L&<"%;2+&L&Y4A0#+$A%B&K+2=#$$2+

<4?+#F&A$&%;#&Z#)44#&T&'3A%;&K+2=#$$2+&2=&OA13&)4?&SA?#2&'%"?A#$&)%&%;#&Y4A0#+$A%B&2=&U*1);23)C&)4&)F)+?&

FA44A4G&$7+##4F+A%#+C&)4?&%;#&)"%;2+&2=&%F#4%B&H22*$&24&E&13C&$7+##4F+A8&4G&)4?&7"1%"+)1&$%"?A#$I&TA$&E&13$&

A471"?#&M+)?&KA[& X$&E&+$%&=#)%"+#&E&13C&\>;#&/)+*&'A?#&2=&%;#&'"4X&)4?&\'23#%;A4G&A4&M#%F##4XI&T#&;)$&GA0#4&

$7+##4F+A8&4G&F2+*$;2($&)+2"4?&%;#&F2+1?&A471"?A4G&N2+F)BC&!#+3)4BC&54G1)4?C&%;#&@]#7;&^#("H1A7C&!+##7#C&

N#F&_#)1)4?C&'FA%]#+1)4?&)4?&%;+2"G;2"%&%;#&Y4A%#?&'%)%#$I&

'%/()&6"(#1/$"

SA7#&(+#$A?#4%&L&/#0#12(3#4%&`&<7a"A$A8&24$&9&D<Rb<&54%#+%)A43#4%

OA24)&;#)?$&"(&%;#&<7a"A$A8&24$&/#()+%3#4%&2=&D)A*)&54%#+%)A43#4%C&%;#&U+#G249H)$#?&=#)%"+#&)4A3)8&24&$%"?A2&

2F4#?&HB&K;A1&b4AG;%C&=2"4?#+&2=&NA*#C&&F;A7;&+#7#4%1B&(+2?"7#?&%;#&$%2(9328&24&71)$$A7&\@2+)1A4#X&?A+#7%#?&HB&

T#4+B&'#1A7*I&';#&3)4)G#$&)&?#0#12(3#4%&$1)%#&2=&(+2J#7%$&=2+&@!&)4?&$%2(9328&24&=#)%"+#&E&13$&F;A7;&A471"?#$&

1A%#+)+B&(+2(#+8&#$&)4?&2+AGA4)1&(+2J#7%$&=+23&?A+#7%2+$&$"7;&)$&Z)4&KA4*)0)C&729?A+#7%2+&)4?&7+#)%2+&2=&\^)%)%2"A11#XI&

OA24)&F)$&(+#0A2"$1B&K"H1A$;A4G&/A+#7%2+&)%&U6=2+?&Y4A0#+$A%B&K+#$$&@;A1?+#4X$&M22*$C&)4?&;)$&;)?&)&(+#$8&GA2"$&PQ&

B#)+&7)+##+&A4&7;A1?+#4X$&("H1A$;A4GC&F2+*A4G&FA%;&F+A%#+$&A471"?A4G&%;#&D)"+#)%#C&VA7;)#1&V2+("+G2C&VA7*&R4*(#4&

cbA((#+&%;#&/2Gd&)4?&<1H#+%&Y?#+]2&c<$%#+A6dI

78)(&!"%915/(:;)8%#

'7+A(%&@24$"1%)4%

50)4&$%)+%#?&;A$&7)+##+&)$&)&J2"+4)1A$%I&&<&124G9;#1?&=)$7A4)8&24&FA%;&$7+##4(1)B$&1#?&%2&%;#&NO>'L'7+A(%&O)7%2+B&

'7+A(%&^#)?A4G&72"+$#C&)4?&=+23&%;#+#&$7+A(%&724$"1%)47B&F2+*&=2+&)&?A0#+$#&+)4G#&2=&(+2?"7#+$C&="4?A4G&H2?A#$&

)4?&$%"?A2$,&/)4&OA13$C&>)1*H)7*>;)3#$C&R4%#+3#?A)C&VA+)G#&54%#+(+A$#$C&e2+*A4G&>A%1#C&@A4#3)NfC&MM@&OA13$C&

K)%;gC&'7+##4&'2"%;C&e)+4#+&M+2$IC&K)+)32"4%C&)4?&'##9')F&OA13$I&R4&)??A8&24&%2&%;A$&F2+*C&=2+&h&B#)+$&50)4&;)$&

H##4&A49;2"$#&/#0#12(3#4%&@22+?A4)%2+&)%&5)1A4G&'%"?A2$C&+#(2+8&4G&%2&T#)?&2=&/#0#12(3#4%&'2(;A#&V#B#+I&

R4&PQQiC&50)4&F)$&7+#?A%#?&$7+A(%&#?A%2+&24&%;#&E&+$%&=#)%"+#&E&4)47#?&#671"$A0#1B&2"%&2=&/"H)AC&%;#&jk3&@A%B&2=&

DA=#&c$%)++A4G&<1#6)4?+)&V)+A)&D)+)C&N)%)1A#&/2+3#+&)4?&Z)$24&O1#3B4GdC&)4?&;#&A$&)1$2&)4&)4)1B$%&=2+&K##(&';2F&

7+#)%2+&<4?+#F&UX@2442+C&A40#$8&G)8&4G&)%&1#4G%;&%;#&$7+##4F+A8&4G&%;#2+A#$&2=&?,7*'()*'A,(C&)"%;2+&M1)*#&'4B?#+I&

</=1%"&+"*",

T#)?&2=&/#0#12(3#4%&5)1A4G&'%"?A2$

<$&T#)?&2=&/#0#12(3#4%&'2(;A#&A$&+#$(24$AH1#&=2+&20#+$##A4G&%;#&?#0#12(3#4%&$1)%#&=2+&5)1A4G&'%"?A2$&)4?&=2+&

G#4#+)8&4G&4#F&3)%#+A)1I&';#&;)$&)4&#6%#4$A0#&%+)7*&+#72+?&A4&E&13&?#0#12(3#4%&;)0A4G&(+#0A2"$1B&F2+*#?&=2+&

VA$$A24&KA7%"+#$C&R4%#+3#?A)&)4?&M+A8&$;&'7+##4I&'2(;A#&J2A4#?&5)1A4G&A4&<"G"$%&PQQl&)4?&;)$&F2+*#?&24&U1A0#+&

K)+*#+X$&\O)?#&%2&M1)7*XC&Z244B&@)3(H#11X$&\<1A#4&<"%2($BXC&'%#0#&'"+JA*X$&\R&e)4%&@)4?BXC&U1A0#+&K)+*#+&)4?&M)+4)HB&

>;23($24X$&\'%I&>+A4A)4X$X&)4?&'%#(;)4&511A2%X$&\5)$B&SA+%"#XI&';#&F2+*$&712$#1B&FA%;&M)+4)HB&>;23($24&?#0#12(A4G&

3)%#+A)1&24&%;#&$1)%#C&3##8&4G&)G#4%$C&F+A%#+$C&?A+#7%2+$&)4?&(+2?"7#+$&%2&$2"+7#&(+2J#7%$I&K+#0A2"$1BC&'2(;A#&F)$&

T#)?&2=&/#0#12(3#4%&Yb&=2+&VA$$A24&KA7%"+#$&F;#+#&$;#&F2+*#?&24&%;#&?#0#12(3#4%&2=&(+2J#7%$&A471"?A4G&/)44B&

M2B1#X$&\VA11A24$XI



!

!"#$%&'()*+"',"-#)!).//%$%01#)

)

234%')20+"5)

"#$#%&'(#)*!+),!-.&,/0*1&)!23#0/*1$#!!!4+*+,&.!-10*/.#5!
!

"#$%&&'($)*+*,-.$/01+2.34$13536.*+34$7&$83*.4$*4$-#3$-9$+:3$;<=4$53*,0#>$0#,3?3#,3#+$93*+2.3$905@$?.-,21+0-#$*#,$

61)+)01)7!0&('+)1#5!81*9!+!,15*1)7/159#,!*.+0:!.#0&.,!&6!,15*1)0*1$#!+),!9179!;/+%1*<!6#+*/.#!61%(5!#+.)1)7!=&*9!

1-@@3.10*5$*#,$1.0+01*5$4211344A$B313#+$1.3,0+4$0#152,3C$/:050?$B0,538=4$#3D$905@($EFGBHIFJJ$D0+:$K0@$J+2.>344C$L50M3$

N*.O3.=4$NPP<$PQ$NIPPR$*#,$RBFGRC$*#,$9-.+:1-@0#>$K-#*+:*#$I8##=4!S"IR$HGBTFH$D0+:$N055$U0>:8C$N3#$)0553.=4$

>?@2!81*9!A&#%!B%+.:#!+),!C9+),1#!A#8*&)D!+),!*9#!%1$#!+0*1&)!'/''#*!61%(!EFBGHIICJ!IA!K>LC2>FMM!81*9!+!$&10#!

0+5*!1)0%/,1)7!28+)!40@.#7&.N!O&5+(/),!-1:#!+),!C1(&*9<!J'+%%P!M/01+!Q&1)#,!4+*+,&.!-10*/.#5!1)!RSST!+6*#.!

0&('%#*1)7!+!J0.##)8.1*1)7!4F!+*!*9#!M&),&)!U1%(!J09&&%P!J9#!15!.#5'&)51=%#!6&.!&$#.5##1)7!)#8!(+*#.1+%!+*!4+*+,&.!

-10*/.#5!6&.!*9#!B1)#(+!0&('+)1#5!V+!Q&1)*!?G!'.&,/0*1&)!+),!61)+)01)7!1)1*1+*1$#!81*9!O#7#)*!B+'1*+%W!+),!15!'+.*!&6!

*9#!1)X9&/5#!,#$#%&'(#)*!*#+(P!

)

67-%#)80(()

23#0/*1$#!-.&,/0#.!!!J&/*9!K#5*!J0.##)!
!

L:.04$)-55$04$FV312+0M3$/.-,213.$*+$J-2+:$S34+$J1.33#$*#,$+:3$,.0M0#>$9-.13$63:0#,$+:3$.313#+58$*##-2#13,$W0Q3*+2.34=$

0#0+0*+0M3A$E3$D*4$*54-$+:3$*.1:0+31+$-9$5*4+$83*.=4$R0>0+*5$R3?*.+2.34$(10.&X=/,7#*!509#(#!1)!M1$#.'&&%P!>15!(+)<!

'.&,/0*1&)!0.#,1*5!1)0%/,#!!"#$%&'#()*#$+'#,%-.N!/%012N!3(45(6'N!789:#;9<8#!:)N!3=(814'!+),!*9#!6&.*90&(1)7!>9:+'8'#

?9.P!-.#$1&/5%<N!B9.15!5'#)*!YZ!<#+.5!+5!+)!1),#'#),#)*!'.&,/0#.N!1)1*1+%%<!81*9!F+.,(+)N!81*9!89&(!9#!'.&,/0#,!

I50+.X81))1)7!$+'#@89)6#$89<2'82!+),!%+**#.%<!81*9!915!&8)!0&('+)1#5!>#%%[+'&''1)!-10*/.#5!+),!>+.$#5*!U1%(5P)

)

90"((")80--%#)

>#+,!&6!"#$#%&'(#)*!X!G/,&5!

! !

A&#%%#!Q&1)#,!G/,&5!1)!RSS\!+5!>#+,!&6!C]!"#$#%&'(#)*P!J9#!8&.:#,!+5!=&*9!M1*#.+.<!F5515*+)*!+),!F5515*+)*!"1.#0*&.!

*+$+:3$B-8*5$L-2.+$H:3*+.3$639-.3$@-M0#>$0#+-$+353M040-#($D:3.3$:3.$90.4+$X-6$D*4$*4$G4404+*#+$J1.0?+$F,0+-.$-#$<2,-4=$

61.5*!C]!,.+(+!5#.1#5^!-5<09&5!=<!"+$1,!K&%5*#)0.&6*!VB9+))#%!_WP!-.1&.!*&!*915N!A&#%%#!8&.:#,!6&.!5#$#.+%!<#+.5!+5!+!

J0.1'*!23#0/*1$#!6&.!*9#!HHB!1),#'#),#)*!,.+(+!0&((1551&)1)7!*#+(N!8&.:1)7!&)!+!=.&+,!.+)7#!&6!'.&Q#0*5!1)!

,#$#%&'(#)*!+),!'.&,/0*1&)N!1)0%/,1)7!B+(=.1,7#!J'1#5!=<!-#*#.!4&66+*!V-#.'#*/+%!4&*1&)!`!HHBWN!B%&0:1)7!I66!VO#,WN!

M1),+!@.##)!VO#,WN!4/.,#.!VC17#.!F5'#0*WN!C1''1)7!*9#!]#%$#*!VJ+%%<!>#+,WN!F**+09(#)*5!VK&.%,W!+),!B&'5!VK&.%,WP)

)

:'1;')<7"='1)

>#+,!&6!"#$#%&'(#)*!a!F0;/151*1&)5!!!"AF!U1%(5!
!

U&.!*9#!%+5*!61$#!<#+.5!+*!"AF!C+)<+!9+5!=##)!5&/.01)7!+),!,#$#%&'1)7!)#8!'.&Q#0*5!+),!1,#)*16<1)7!#(#.71)7!*+%#)*P!!

"/.1)7!*915!*1(#N!*9#!0&('+)<!9+5!'.&,/0#,!40V$93*+2.34$D0+:$4-@3$-9$+:3$;<=4$+-?$1.3*+0M3$+*53#+$0#152,0#>$U3M3.$I3+$

4#!@&N!J/)591)#N!A&*#5!I)!+!J0+),+%N!C9#!>15*&.<!H&<5N!C9#!M+5*!G1)7!&6!J0&*%+),!+),!RT!K##:5!M+*#.P!!C+)<+!=#7+)!

9#.!0+.##.!1)!'.&,/0*1&)!&)!6#+*/.#!61%(5!+),!0&((#.01+%5P!!L)!F/5*.+%1+!59#!8&.:#,!&)!4&/%1)!O&/7#N!4/%%#*!+),!C9#!

O&+,!U.&(!B&&.+1)P!J:3$@-M3,$+-$I-#,-#$0#$%&&7($D:3.3$4:3$63>*#$D-.O0#>$-#$+:3$S-.O0#>$H0+53$905@$WH:2#,3.60.,4=A$$

L)!0&((#.01+%5!59#!0&%%+=&.+*#,!81*9!(+)<!9179!'.&61%#!+),!+8+.,!81))1)7!,1.#0*&.5!1)0%/,1)7!F%#3!-.&<+5!V1O&=&*WN!

G.1$!J*#),#.5!VC9#!L%%/5*.+*#,!U+(1%<!"&0*&.WN!F),.#8!"&/7%+5!VC9#!F(1*<$1%%#!>&..&.W!+),!"aF"!FKFO"!81))#.!

A10&%+1!U/#5%17P)

)

>3;)*7"++'-/)

J#)1&.!F5515*+)*!U1%(!a!C]!@.&/'!!!K1771)!MM-!
)

@/<!+0*5!6&.!+!)/(=#.!&6!1)*#.)+*1&)+%!(#,1+!=/51)#55#5!+),!9#!5'#01+%15#5!1)!+%%!+5'#0*5!&6!61%(!+),!*#%#$151&)!

61)+)01)7!+),!'.&,/0*1&)!6.&(!.179*5!0.#+*1&)!+),!+0;/151*1&)!*9.&/79!*&!,#$#%&'(#)*N!61)+)0#N!'.&,/0*1&)!+),!

,15*.1=/*1&)P!!!L)!+,,1*1&)!*&!*915!61)+)0#!#3'#.*15#N!@/<!9+5!#3*#)51$#!#3'#.1#)0#!&6!5*./0*/.1)7!61%(5!1)!&.,#.!*&!*+:#!

+,$+)*+7#!&6!*+3!59#%*#.5!+),!5/=51,1#5P!!>#!+%5&!.#7/%+.%<!+,$15#5!0%1#)*5!.+)71)7!6.&(!*9#!>&%%<8&&,!J*/,1&5!*&!61.5*X

*1(#!1),#'#),#)*!'.&,/0#.5!&)!+%%!+5'#0*5!&6!'.&,/0*1&)!8&.:N!#5'#01+%%<!1)!0&)0%/,1)7!,#+%5!81*9!8.1*#.5!+),!*+%#)*P!

!@/<b5!.#0#)*!8&.:!9+5!1)0%/,#,!+0*1)7!6&.!B&%/(=1+!-10*/.#5!+5!?G!0&/)5#%!&)!cC9#!"+!]1)01!B&,#c!+),!cC9#!>&%1,+<cD!

6&.!"AF!U1%(5!&)!cC9#!M+5*!G1)7!&6!J0&*%+),c!+),!cA&*#5!&)!+!J0+),+%cD!+),!&)!*9#!9179X'.&61%#!61)+)01+%!5*./0*/.1)75!&6!

c]#)/5c!+),!cC9#!>15*&.<!H&<5cP)

)

?3(%'1)*$"&"1#)

F.*15*5!J*/,1&!
)

E/%1+)!8&.:#,!+5!+)!+5515*+)*!,1.#0*&.!=#6&.#!915!61.5*!,#$#%&'(#)*!Q&=!+*!LKB!4#,1+P!C9#.#!9#!8&.:#,!&)!*8&!5#.1#5!&6!

B&(1)7!?'!6&.!B9+))#%!_N!=#6&.#!Q&1)1)7!H&3!1)!RSSdP!J1)0#!*9#)!9#!9+5!50.1'*!#,1*#,!C9#!K1),!1)!*9#!K1%%&85!+),!H&)!

Y-8*>3$*#,$D*4$G44-10*+3$/.-,213.$-#$H:3$I*4+$F#3@8($*4$D355$*4$53*,0#>$+:3$,3M35-?@3#+$-9$*55$N-V=4$,.*@*$45*+3A$

E/%1+)!Q&1)#,!@/=!+),!*9#!.#5*!&6!*9#!*#+(!+*!F.*15*5!J*/,1&!89#)!1*!8+5!%+/)09#,!+),!0&)*1)/#5!*&!8&.:!+%&)751,#!*9#!

8.1*#.5!&)!*9#!'.&Q#0*5!1)!,#$#%&'(#)*P!



)

!

<'3():'@#)

*"-%"#)40A4-"'$0-)!)BCD)

)

-+/%!=#7+)!915!0+.##.!+5!+)!1%%/5*.+*&.`!*.+1)##!Q&/.)+%15*!6&.!%&0+%!)#85'+'#.5!=#6&.#!(&$1)7!*&!M&),&)!

+),!*.+1)1)7!+*!*9#!HHB!*9#)!LC]!+),!O+):!U1%(5P!U.##%+)0#!8&.:!=&*9!1)!,#517)N!8.1*1)7!+),!'#.6&.(1)7!

6&%%&8#,!+),!915!8&.:!+,&.)5!(+)<!U1%(!'&5*#.5N!'+'#.=+0:5N!0&(105!+),!#$#)!*9#!&66101+%!5&/$#)1.!

@*>*Z0#3$9-.$L:*.534$*#,$R0*#*=4$D3,,0#>A$E3$:*4$*54-$*??3*.#,!1)!5#$#.+%!C]!59&85!+),!U1%(5!+),!9+5!

9+,!915!5#%6!'#))#,!5*+),X/'!59&8!5#%%!&/*!+*!*9#!2,1)=/.79!U.1)7#P!>#!0&X0.#+*#,!*9#!Ge!C]!5#.1#5!81*9!

N-6$N*O3.$*#,$04$.34?-#40653$9-.$@21:$-9$+:3$4:-D4$,340>#$+--[$O33?0#>$0+$+8?01*558$N.0+04:\)

!

*3")E"-$3")

-.&,/0#.!!!>+.*58&&,!U1%(5!

!

J/#!]#.*/#!5*+.*#,!9#.!8&.:1)7!%16#!+5!+!-.&,/0*1&)!4+)+7#.!1)!*9#!0&((#.01+%5!8&.%,!=#6&.#!Q&1)1)7!

C17#.!C#%#$151&)!1)!YeTeP!J9#!=#7+)!'.&,/01)7!1)!YeeY!+),!9#.!0.#,1*5!891%5*!*9#.#!1)0%/,#^!4.!H#+)N!C9#!

]10+.!&6!"1=%#<N!@1((#!@1((#!@1((#P!J/#!%#6*!C17#.!F5'#0*!+*!*9#!#),!&6!YeeT!*&!'.&,/0#!B&(10!O#%1#6!

YeeeP!L)!F'.1%!Yeee!J/#!Q&1)#,!9#.!(&*9#.!H#.<%!]#.*/#b5!0&('+)<!>+.*58&&,!U1%(5P!J1)0#!Q&1)1)7!

>+.*58&&,!J/#!9+5!'.&,/0#,!B&/'%1)7N!U#+.N!J*.#55!a!F)7#.N!B+..1#!a!H+..<N!C9#!J+$+7#5N!C9#!B/'!+),!

81%%!'.&,/0#!*9#!/'0&(1)7!J9#.%&0:!6&.!HHBYP)

! !'-'7).F3#7G"#7')

K.1*#.`"1.#0*&.!+),!O&0%166#!U&/),#.!
!

U+.+9!15!+!8.1*#.!+),!,1.#0*&.P!>#.!61.5*!%1$#!+0*1&)!61%(!8+5!*9#!Hf`?G!U1%(!B&/)01%!=+0:#,!,+%01')#39<=N!

89109!8+5!5#%#0*#,!6&.!MF!L)*#.)+*1&)+%!U1%(!U#5*1$+%N!HUL!C1(#5!M&),&)!U1%(!U#5*1$+%N!"/=%1)!

L)*#.)+*1&)+%!U1%(!6#5*1$+%!+),!@+%8+<!U1%(!U#5*1$+%P!J9#!+%5&!,1.#0*#,!+),!'.&,/0#,!*9#!,&0/(#)*+.<!3%8#

A4()#3<6(8#,+(44')6'!81*9!@.<6!O9<5!E&)#5P!>#.!'.#$1&/5!'.&,/0*1&)!8&.:!1)0%/,#5!5#$#.+%!9179X'.&61%#N!

+8+.,!81))1)7!59&.*!61%(5!+),!*9#!6&.*90&(1)7!6#+*/.#!$+'#,9--(6'P!U+.+9!8+5!,#'/*<!9#+,!&6!5*/,1#5!

+*!*9#!M&),&)!U1%(!F0+,#(<!6&.!*8&!<#+.5P!J9#!9+5!'+.*101'+*#,N!&.7+)15#,!+),!09+1.#,!'+)#%5!+),!

#$#)*5!6&.!HFUCFN!MUFN!B/.[&)!+),!+*!$+.1&/5!1)*#.)+*1&)+%!6#5*1$+%5P!J9#!15!*9#!6&/),1)7!(#(=#.!&6!*9#!

O&0%166#!U&./(5P!

! !';)H'&%"#)

)

U+<!5*+.*#,!9#.!0+.##.!8&.:1)7!6&.!*+%#)*!+7#)*5N!F.*15*5!L),#'#),#)*!A#*8&.:N!6&%%&81)7!89109!59#!

8&.:#,!1)!0+5*1)7!6&.!>/==+.,!B+5*1)7!=#6&.#!Q&1)1)7!C9#!F7#)0<!1)!RSSRP!!U+<!.#'.#5#)*5!+!)/(=#.!&6!!

=&*9!#5*+=%159#,!+),!/'!+),!0&(1)7!8.1*#.5!+),!,1.#0*&.5!6&.!*9#+*.#N!61%(!+),!*#%#$151&)!+5!8#%%!+5!

9+),%1)7!,.+(+*10!.179*5!6&.!+!)/(=#.!&6!+/*9&.5P!

! 23,")!-'1,(%1)

>#+,!&6!"#$#%&'(#)*!!!4+((&*9!J0.##)!
!

M/:#!Q&1)#,!4+((&*9!+5!>#+,!&6!"#$#%&'(#)*!1)!E/%<!RSS\N!+),!50.1'*!#,1*#,!M&5*!1)!F/5*#)P!!-.1&.!*&!

*9+*N!9#!8+5!+!50.1'*!#,1*&.!+*!LC]!-.&,/0*1&)5N!8&.:1)7!&)!*9#!61.5*!5#.1#5!&6!M#815N!K+%:!F8+<!+),!L!

J*/(=%#N!C9#!>15*&.<!&6!415*#.!-&%%<!+),!K9#.#!C9#!>#+.*!L5P!!F6*#.!.#+,1)7!2)7%159!+*!B+(=.1,7#!

?)1$#.51*<N!M/:#!5'#)*!*8&!<#+.5!+5!+!.#5#+.09#.!1)!HHB!,&0/(#)*+.1#5!+),!6+0*/+%!V1)0%/,1)7!+!5*1)*!&)!

K9+*!A&*!*&!K#+.WN!891%5*!+%5&!8&.:1)7!+5!+!6.##%+)0#!50.1'*!.#+,#.!6&.!*9#!HHBN!*9#!J&9&!+),!@+*#!

C9#+*.#5P!

! .@"(%')>-'1="-)

"#$#%&'(#)*!23#0/*1$#!!!K&.:1)7!C1*%#!
!

F(#%1+!9+5!=##)!81*9!*9#!0&('+)<!51)0#!Yee_N!8&.:1)7!+0.&55!*9#!,#$#%&'(#)*!+),!'.&,/0*1&)!5%+*#P!

)-4+$.313#+58($4:3$:*4$D-.O3,$-#$905@4$421:$*4$WN.0,>3+$K-#34$XH:3$F,>3$-9$B3*4-#=($WI-M3$G1+2*558=($

WF50Z*63+:]$H:3$T-5,3#$G>3=($W/.0,3$*#,$/.3X2,013=($WG+-#3@3#+=($WU*##8$)1/:33=($WH:3$N-*+$H:+*!

B-1O3,=($*#,$+:3$2?1-@0#>$WU*##8$)1/:33$*#,$H:3$N0>$N*#>=A$J:3$04$*54-$.34?-#40653$9-.$*1^20.0#>$6--O$

*&!61%(!.179*5!6&.!*9#!0&('+)<N!+),!&$#.5##5!*9#!+))/+%!K&.:1)7!C1*%#!U1%(5!4+5*#.0%+55#5!1)!

J0.##)8.1*1)7!+*!*9#!>+<!U#5*1$+%P!

! I3$7)846'14")

>#+,!&6!"#$#%&'(#)*!!!-&*=&1%#.!-.&,/0*1&)5!
!

O/*9!8+5!*.+1)#,!+*!*9#!HHB!+),!9+5!8&.:#,!+5!+!50.1'*!#,1*&.!+),!,#$#%&'(#)*!'.&,/0#.!6&.!616*##)!

<#+.5P!H#6&.#!Q&1)1)7!-&*=&1%#.!59#!8+5!>#+,!&6!C#%#$151&)!+*!O/=<!U1%(5P!-.#$1&/5%<!59#!8&.:#,!6&.!

61)+)01#.5!1)0%/,1)7!*9#!%&**#.<!6.+)0915#N!-+*9g!-10*/.#5!+),!U1%(_P!F5!,#$#%&'(#)*!#3#0/*1$#!&.!50.1'*!

3,0+-.($:3.$905@$1.3,0+4$0#152,3$I8##3$B*@4*8=4$B*+1*+1:3.($T*.+:$K3##0#>=4$J-#$-9$B*@6-D($H:-@*4$

Y0#+3.63.>=4$"+=4$G55$G6-2+$I-M3($J0@-#$N3*29-8$*#,$N05503$F5+.0#>:*@=4$H:3$R*.O34+$I0>:+$*#,$J-.3#$

<.*>:$K*O-643#=4$JO*>3..*OAP.0>0#*558$9.-@$U-.+:3.#$".35*#,($4:3$:*4$50M3,$*#,$D-.O3,$0#$R3#@*.O$*#,$

J8#,#)!+),!9+5!+)!&)7&1)7!1)$&%$#(#)*!81*9!*9#!2/.&'#+)!50.##)8.1*1)7!'.&7.+((#!JI?OB2JN!89109!

15!=+5#,!1)!H#.%1)PO/*9!Q&1)#,!-&*=&1%#.!-.&,/0*1&)5!+5!>#+,!&6!"#$#%&'(#)*!1)!RSSTP!


